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   กำรบริหำรควำมเสี่ยง นับเป็นเครื่องมือส ำคัญและมีประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรองค์กำรให้
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลด้วยกำรบริหำรปัจจัย
และควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนกำร กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ โดยลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกำสที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำย
ในด้ำนกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ ขององค์กร ท ำให้องค์กรสำมำรถ ขับเคลื่อนไปสู่เป้ำหมำยได้อย่ำงมั่นคง   

   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำมเล็งเห็นว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นเรื่องที่ส ำคัญและมี 
ประโยชน์อย่ำงมำกในกำรที่แต่ละองค์กรจะน ำหลักกำรของกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ในกำรวำงแผน ควบคู่กับกำร
บริหำรงำน บริหำรโครงกำร หรือบริหำรองค์กร ได้อย่ำงเหมำะสมและบรรลุผล ตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่วำงไว้ ซึ่งแผนบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว เป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะช่วยให้หน่วยงำนน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรบริหำรงำนและปฏิบัติงำนเพื่อพัฒนำองค์กรให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันต่อไป 

 

คณะผู้รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม 
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บทท่ี 1 บทน า 
1. หลักการและเหตุผล  
   กำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นเครื่องมือทำงกลยุทธ์ที่ส ำคัญตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ที่จะช่วย 
ให้กำรบริหำรงำนและกำรตัดสินใจด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรวำงแผน กำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรติดตำมควบคุม และวัดผลกำร
ปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และลด กำรสูญเสียและโอกำสที่
ท ำให้เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร  
   ภำยใต้สภำวะกำรด ำเนินงำนของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นควำมไม่แน่นอนที่อำจจะ 
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยขององค์กร จึงจ ำเป็นต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น อย่ำงเป็น
ระบบ โดยกำรระบุควำมเสี่ยงว่ำมีปัจจัยเสี่ยงใดบ้ำงท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยของ องค์กร วิเครำะห์
ควำมเสี่ยงจำกโอกำสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ก ำหนดแนวทำงในกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง และต้องค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำง เหมำะสม  
   ดังนั้นคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีบุญเรือง จึงได้จัดท ำแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ขึ้น ส ำหรับใช้ เป็นแนวทำงในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำย ให้ระดับของควำม
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนำคต อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่ำงมี
ระบบ   
 2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  
   1) เพ่ือให้ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน เข้ำใจหลักกำร และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบขั้นตอน และกระบวนกำรในกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง   
  3) เพ่ือให้มีกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจตลอดจนเชื่อมโยงกำรบริหำรควำมเสี่ยง กับกลยุทธ์ 

6) เพ่ือลดโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
3. เป้าหมาย  
  1) ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือน ำไปใช้ในกำร ด ำเนินงำน
ตำมยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  
  2) ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน สำมำรถระบุควำมเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และจัดกำร
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3) สำมำรถน ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ในกำรบริหำรงำนที่รับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถของบุคลำกรและกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง  
5) ควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงถูกก ำหนดขึ้นอย่ำงเหมำะสมทั่วทั้ง  

องค์กร  
6) กำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   
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4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
   กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหำรมีข้อมูลที่ใช้ในกำรตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท ำให้ 
องค์กรสำมำรถจัดกำรกับปัญหำอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิดหรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจท ำให้องค์กร
เกิดควำมเสียหำย   
   ประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีดังนี้  
   1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วย คณะท ำงำน
บริหำรควำมเสี่ยงและผู้บริหำรทุกระดับตระหนักถึงควำมเสี่ยงหลักที่ส ำคัญ และสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล
องค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น  
   2) สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส ำหรับผู้บริหำรในกำรตัดสินใจด้ำนต่ำงๆ ซึ่ งรวมถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่ บนสมมุติฐำนใน
กำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยและภำรกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  
   3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด กำรบริหำรควำมเสี่ยง จะท ำ
ให้บุคลำกรภำยในองค์กรมีควำมเข้ำใจถึงเป้ำหมำยและภำรกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงควำม เสี่ยงส ำคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่ำงครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงธรรมำภิบำล  
   4) เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหำร
สำมำรถมั่นใจได้ว่ำควำมเสี่ยงได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ ส ำคัญของผู้บริหำร
ในกำรบริหำรงำนและกำรตัดสินใจในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรวำงแผนกำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรติดตำมควบคุมและวัดผล
กำรปฏิบัติงำน ซึ่งส่งผลให้กำรด ำเนินงำนของสถำบันเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และสำมำรถปกป้องผลประโยชน์ 
รวมทั้งเพ่ิมมูลค่ำแก่องค์กร  
   5) ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน กำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำให้รูปแบบกำร 
ตัดสินใจในระดับกำรปฏิบัติงำนขององค์กรมีกำรพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น กำรตัดสินใจโดยที่ ผู้บริหำรมีควำม
เข้ำใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับควำมเสี่ยงอย่ำงชัดเจน 
   6) ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ ประสิทธิผล 
กำรจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงระดับควำมเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และกำรเลือกใช้
มำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง เช่น กำรใช้ทรัพยำกรส ำหรับกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงต่ ำ และกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยง
สูงย่อมแตกต่ำงกัน หรือกำรเลือกใช้มำตรกำรแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยำกร แตกต่ำงกัน เป็นต้น  
 5. นิยามความเสี่ยง  
   5.1  ควำมเสี่ยง (Risk)  ควำมเสี่ยง หมำยถึง เหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำใดๆ ที่อำจจะเกิดขึ้นภำยใน
สถำนกำรณ์ที่ไม่ แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิด ควำมล้มเหลว หรือลดโอกำสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร ทั้งในด้ำนยุทธศำสตร์ กำร  
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ปฏิบัติงำน กำรเงิน และกำรบริหำร ซึ่งอำจเป็นผลกระทบทำงบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจำกผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ 
และโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุกำรณ์  ลักษณะของควำมเสี่ยง สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้   
    1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สำเหตุที่จะท ำให้เกิดควำมเสี่ยง   
    2) เหตุกำรณ์เสี่ยง คือ เหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน หรือ นโยบำย   

3) ผลกระทบของควำมเสี่ยง คือ ควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่น่ำจะเกิดข้ึนจำก 
เหตุกำรณ์เสี่ยง    

5.2  กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรที่
ใช้ 

ในกำรบริหำรจัดกำรปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เพื่อให้โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   
   5.3  ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหำรควำมเสี่ยง หมำยถึง 
ระบบกำรบริหำรปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่
องค์กรจะเกิดควำมเสียหำย ให้ระดับของ ควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ
ได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุเป้ำหมำย ทั้งในด้ำนกลยุทธ์ กำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ กำรเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส ำคัญ โดยได้รับกำรสนับสนุนและกำรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรควำม เสี่ยงจำกหน่วยงำนทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทท่ี 2 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม อ าเภอศรีบุญเรือง  

 จังหวัดหนองบัวล าภู 
   
   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม จัดตั้งขึ้น ตำมประกำศกระทรวงมหำดไทย เรื่อง จัดตั้งองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล เมื่อวันที่ ๒๓   กุมภำพันธ์ ๒๕๔๐  โดยประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 114 ตอนพิเศษ 77 ง 
รำชกิจจำนุเบกษำ  3  กันยำยน  2543 หน้ำ 173 โดยมี อ ำนำจหน้ำที่ ตำมพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. 2537 ปรำกฏในมำตรำ 22         แห่งพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล พ.ศ. 2537 ก ำหนดให้สภำต ำบลมีหน้ำที่ในกำรพัฒนำต ำบลตำมแผนงำนโครงกำรและงบประมำณของสภำ
ต ำบล เสนอแนะส่วนรำชกำรในกำรบริหำรรำชกำรและพัฒนำต ำบล ปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรต ำบลตำม
กฎหมำยว่ำด้วยลักษณะปกครองท้องที่ และหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
            นอกจำกนี้ สภำต ำบลอำจด ำเนินกิจกำรดังที่บัญญัติไว้ในมำตรำ 23 คือ 

                    1) จัดให้มีน้ ำเพ่ือกำรอุปโภค บริโภค และกำรเกษตร 
                    2) จัดให้มีน้ ำและบ ำรุงทำงน้ ำและทำงบก 
                    3) จัดให้มีน้ ำและรักษำทำงระบำยน้ ำ และรักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และท่ี
สำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                    4) คุ้มครองดูแลและบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
                    5) บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร 
                    6) ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร 
 

วิสัยทัศน์ 
 

“หันนางามถิ่นน่าอยู่    พัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน   สร้างงานชุมชน” 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง  

 แนวทำงท่ี ๑.๑  พัฒนำและส่งเสริมอำชีพให้แก่ประชำชนทั่วไป 
 แนวทำงท่ี ๑.2  สนับสนุนกำรจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์  หรือกำรรวมกลุ่มในรูปแบบอื่นๆ 
 แนวทำงท่ี ๑.3  กำรส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 



 
-5- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ท้องถิ่น 

 แนวทำงท่ี ๒.๑  ส่งเสริมกำรอนุรักษ์และกำรฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทำงท่ี ๒.๒  ส่งเสริมกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมชุมชนและมลพิษต่ำง ๆ  
 แนวทำงท่ี ๒.3  กำรพัฒนำแหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร 
 แนวทำงท่ี ๒.4 กำรพัฒนำแหล่งน้ ำเพื่อกำรอุปโภคบริโภค  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 
 แนวทำงท่ี ๓.๑  กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 แนวทำงท่ี ๓.2  สงเครำะห์และพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก  เยำวชนสตรี  คนชรำ  คนพิกำร   และผู้ด้อยโอกำส 
 แนวทำงท่ี ๓.3  เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของสถำบันครอบครัว 
 แนวทำงท่ี ๓.4  แนวทำงส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
 แนวทำงท่ี ๓.5  สร้ำงเสริมสุขภำพอนำมัย เด็ก เยำวชน ประชำชนและพัฒนำพฤติกรรมสุขภำพ 
 แนวทำงท่ี ๓.6  ส่งเสริมกำรแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทย 
 แนวทำงท่ี ๓.7  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 แนวทำงท่ี ๓.8  สนับสนุนศูนย์อำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือนท้องถิ่น 
 แนวทำงท่ี ๓.9  ส่งเสริมสนับสนุนกำรน ำหลักกำรมีส่วนร่วมมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 
 แนวทำงท่ี ๓.๑0 กำรพัฒนำเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แนวทำงท่ี ๓.๑1 กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แนวทำงท่ี ๓.๑2 กำรบริกำรประชำชน 
 แนวทำงท่ี ๓.๑3 กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรกีฬำ และนันทนำกำร  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 แนวทำงท่ี ๔.๑  ส่งเสริมพุทธศำสนำและศำสนำอ่ืน ๆ  
 แนวทำงท่ี ๔.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น และปรำชญ์ชำวบ้ำน 

พันธกิจ 
3.1 ปรับปรุงและพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคให้ได้มำตรฐำนและเพียงพอต่อควำมต้องกำร 

 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนและสร้ำงควำมเข้มแข็งของกลุ่มอำชีพเพ่ือพัฒนำรำยได้ของประชำชนยั่งยืน 
3.3 พัฒนำและยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชน  ให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน   
3.4 จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  โดยชุมชน/ประชำชนมีส่วนร่วม   

ในกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
3.5 ปรับปรุงและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ ลดควำมซ้ ำซ้อน  

ลดขั้นตอนและระยะเวลำกำรปฏิบัติรำชกำรเพ่ือบริกำรประชำชนให้ได้รับควำมสะดวก รวดเร็วและเป็นธรรม 
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เป้าประสงค์ 
1. ประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2. ประชำชนมีอำชีพที่ยั่งยืน 
3. ประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 
4. ประชำชนมีส่วนร่วม  ในกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
5. ประชำชนสำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนได้ 

 
โครงสร้างการบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 

 
 นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

  
 รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  

  
 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 

 รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
  

   
     

ส ำนักงำนปลัด  กองคลัง  กองช่ำง 
หัวหน้ำส ำนักปลัด ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

1.งำนบริหำรงำนทั่วไป 
2.งำนนโยบำยและแผน 
3.งำนป้องกันและบรรเทำ          
สำธำรณภัย 

 
 
 

1.งำนกำรเงินและบัญชี 
2.งำนพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
3.งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 

1.งำนออกแบบและผังเมือง 
2.งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
3.งำนก่อสร้ำง 

 
 

 

4.งำนกำรเกษตร 
5.งำนสำธำรณสุข 
6.งำนบริหำรงำนบุคคล 
7.งำนนิติกำร 

   

8.งำนพัฒนำชุมชน 
 

   

 
 
 
 
 

กองกำรศึกษำ 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 

งำนบริหำรกำรศึกษำ 
งำนกำรศึกษำ วัฒนธรรมฯ 
 

ตรวจสอบภายใน 
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บทท่ี 3  
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม ได้ประยุกต์หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร
ให้บรรลุเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ ร่วมกับ ระบบมำตรฐำน ISO 31000 และระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 
9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมกำรจัดวำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหันนำงำมให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ภำยใต้กรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มุ่งเน้น
ให้เกิด Risk Awareness Culture ด้วยกำรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตั้งแต่กำรระบุปัจจัย
เสี่ยง สำเหตุควำมเสี่ยงที่จะท ำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดระดับควำมเสี่ยง 
ตลอดจนจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ติดตำมแผนกำรด ำเนินงำน ภำยใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่        1) 
บริบทภำยในและภำยนอกองค์กร 2) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 3) กำรชี้บ่งเหตุกำรณ์  4) กำรประเมินควำมเสี่ยง 5) 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 6) กิจกรรมกำรควบคุม 7) สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  และ 8) กำรติดตำมประเมินผล 

 
1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 

 
1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context)   
  1) ระบบ (System) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม มีระบบกำรบริหำรงำนที่มีโครงสร้ำงไม่ซับซ้อน 
และมีควำมคล่องตัวในกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์  
   2) บุคลำกร (Staff) บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถตรงตำมต ำแหน่งงำน ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
มีกำรส่งเสริมกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร โดยกำร สนับสนุนกำรฝึกอบรม และให้มีกำรรำยงำนผล
กำรกำรฝึกอบรม ตลอดจนกำรน ำไปใช้ประโยชน์เพ่ือจัดท ำเป็นองค์ควำมรู้ (Knowledge Management: KM) เพ่ือ
เผยแพร่ ให้พนักงำนได้น ำไปใช้ประโยชน์ 
 3) ทักษะ (Skill) บุคลำกรมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนได้หลำกหลำยและสำมำรถท ำงำนได้เฉพำะทำง ตรงตำม
ภำระงำน (Job Description) และมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนที่สำมำรถพัฒนำต่อยอด ในกำรท ำงำนภำรกิจอ่ืนๆ 
ได้อีก 
 4) โครงสร้ำง (Structure) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำมมีโครงสร้ำงองค์กรที่ มีกำรก ำหนดบทบำท
หน้ำที่และแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน มีกำรแบ่งโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและก ำหนดบทบำท หน้ำที่แต่ละส ำนัก/กอง 
รวมถึงได้มีกำรสื่อสำรให้พนักงำนได้รับทรำบอย่ำงทั่วถึง 
  5) กลยุทธ์ (Strategy) มีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนพัฒนำท้องถิ่น และทบทวนตำมรอบกำรทบทวน
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรรับฟังควำมคิดเห็นควำมต้องกำรจำกประชำชน เพ่ือน น ำมำปรับกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน 
ภำยใต้กำรเชื่อมโยงกับนโยบำยระดับชำติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภำค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
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1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
 1) กำรเมือง (Politic) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม ด ำเนินกำรภำยใต้กำรสนับสนุนของรัฐบำลที่
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมำย (Law) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม ปฏิบัติตำมพระรำชก ำหนด พระรำช
กฤษฎีกำ พระรำชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบ หนังสือสั่งกำรต่ำงๆที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
 
1.3 การวิเคราะห์  SWOT Analysis2 

จำกข้อมูลสภำพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพำะแต่ละด้ำน ตลอดจนแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆที่ก ำลังเผชิญอยู่ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม ได้มีกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมขององค์ประกอบภำยในและองค์ประกอบ
ภำยนอกและก ำหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม ดังนี้ 

 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

 
 

1.มีอ่ำงเก็บน้ ำห้วยกวำงโตน 
 

2. มีแหล่งน้ ำธรรมชำติและที่มนุษย์สร้ำงขึ้น เป็นท่ีกักเก็บน้ ำ  
 

3. มีโครงสรำ้งพื้นฐำนสนับสนุนดำ้นกำรเกษตร  
 
 
 
 

8.ที่ตั้งอยู่ใกล้ทั้งจังหวัดหนองบัวล ำภู (39 กโิลเมตร) และมเีส้นทำง
คมนำคมที่สะดวก     
 

4.มสีถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนครอบคลุมทั้งต ำบล จ ำนวน 4 แห่ง ท ำให้
ประชำชนไดร้ับโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงท่ัวถึงและเสมอภำค 
 

5.มีโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลหันนำงำม ในพื้นที่ ในกำรดูแล
รักษำสุขภำพของประชำชนในเบื้องต้น 

1.กระบวนกำรช่วยเหลือหรือแก้ปัญหำของภำครัฐ  
ยังไม่สำมำรถตอบสนองประชำชนได้ทันท่วงที 
2.ขำดกำรมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งจำกภำคประชำชนใน
พ้ืนที ่
3.เส้นทำงคมนำคมภำยในพ้ืนที่โดยเฉพำะพ้ืนที่ทำง
กำรเกษตร ยังไม่ได้มำตรฐำน 
4.ประชำกรผู้สูงอำยุ คนพิกำร และผู้ด้อยโอกำส    
ยังขำดกำรเข้ำถึงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับกำร
ด ำเนินชีวิตประจ ำวัน 
5.ขำดกำรบริหำรจัดกำรน้ ำเชิงบูรณำกำรอย่ำง       
มีประสิทธิภำพ 
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โอกำส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1 .แนวโน้มรัฐบำลและแนวโน้ มผู้ บ ริ โภค ทั้ งในและ
ต่ำงประเทศ ส่งเสริมกำรบริโภคและกำรผลิตอำหำร
ปลอดภัย เอื้อต่อกำรพัฒนำกำรเกษตรในต ำบลหันนำงำม 
 
2.นโยบำยกำรปฏิรูประบบรำชกำรที่ เน้นกำรบริหำร
รำชกำรแบบบูรณำกำร และนโยบำยประชำรัฐ ท ำให้กำร
ขับเคลื่อนพัฒนำของรำชกำรมีประสิทธิภำพและคล่องตัว 
 
 
3.กำรเติบโตของเครือข่ำยและกำรสื่อสำรผ่ำนอินเตอร์เน็ต
และอิเล็กทรอนิกส์ และกำรประชำสัมพันธ์ที่หลำกหลำย
ของจังหวัดหนองบัวล ำภู 

1.กำรเปลี่ยนแปลงของระเบียบหรือหนังสือสั่งกำรที่ไม่
ตรงตำมบริบทกำรบริหำรงำนในพ้ืนที่ เช่น กำรจัดท ำ
แผนพัฒนำท้องถิ่น 
  
2.ภัยธรรมชำติ (อุทกภัย , ภัยแล้ง , วำตภัย , กำรแพร่
ระบำดของศัตรูพืช และโรคระบำดของสัตว์ปีก) 
 
3 .ปั ญ ห ำกำร เมื อ งท ำ ให้ น โยบ ำยรั ฐบ ำลมี ก ำร
เปลี่ยนแปลงขำดควำมต่อเนื่อง 

 
 
 
 

2.วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
  1)  เพ่ือด ำเนินกำรตำมหลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรชี้บ่ง ประเมิน และกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ภำยใต้
บริบทภำยในและภำยนอกอย่ำงครอบคลุมครบถ้วน   
  2)  เพ่ือบริหำรจัดกำรให้ควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3)  เพ่ือก ำหนดมำตรกำร แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง  

4)  เพ่ือให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม มีส่วนร่วมในกำรรับรู้ ตระหนัก และด ำเนินกำร 
ตลอดจนให้ควำมส ำคัญ ของกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness 
Culture) 
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3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

  1) กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่ำนกำรจัดกำรองค์ควำมรู้  
  2) ผู้บริหำร/เจ้ำหน้ำที่ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  3) สนับสนุนกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยใช้ทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิภำพมำกท่ีสุดและจัดกำรควำม
เสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม  
 4) น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำใช้ในกระบวนกำรบริห ำรควำมเสี่ยง และสนับสนุนให้ 
เจ้ำหน้ำที่ทุกระดับเข้ำถึงสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  5) ติดตำมทบทวนควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้ำนกำรตระหนักถึงควำมเสี่ยงและควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำน  
7) น ำองค์ควำมรู้ขององค์กรสร้ำงมูลค่ำตอบแทนสู่สังคม  
 

4.โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ประธำนคณะท ำงำนฯ 

 
 
 
 

 
 

 
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

คณะท ำงำนฯ 
 
 
 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
คณะท ำงำนฯ 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
คณะท ำงำนฯ 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
คณะท ำงำนฯ 

 
 
 

 
 

รองปลัดองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

คณะท ำงำนฯ/เลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกอง

การศกึษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม   คณะท างาน

ฯ 

รองปลัดองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

คณะท ำงำนฯ 

 

 

ตรวจสอบภายใน 
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คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 
 

คณะกรรมการและคณะท างานนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1.   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    ประธำนกรรมกำร 
2.   รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   รองประธำนกรรมกำร 
3.   รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   รองประธำนกรรมกำร 
4.  ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล      กรรมกำร 
5.   หัวหน้ำส ำนักงำนปลัด/ ผู้อ ำนวยกำรกอง   กรรมกำร 
6. รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    กรรมกำร/เลขำนุกำร 
7. ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน   กรรมำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

         
คณะท างานนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 

1. นำยภูษิต  เต็มแสง   ปลัด อบต.   ประธำน 
2. นำยอุทัย  มณฑำ   ผอ.กองกำรศึกษำฯ กรรมกำร 
3. นำยเฉลิมชัย  พุทโธ   ผอ.กองช่ำง  กรรมกำร 
4. นำยคมสรรค์  พรมไตร      นักพัฒนำชุมชน ช ำนำญกำร กรรมกำร 

รักษำรำกำรแทนหัวหน้ำส ำนัวหน้ำปลัด 
5. นำงมงคล  สะเทิงรัมย์  นักทรัพยำกรบุคคล กรรมกำร 

  7. นำงสำวอรอุมำ  รัชชูวงษ์  นักวิชำกำรสำธำรณสุข กรรมกำร 
  8.นำยสุภรชัย  พรมมำ   นักวิชำกำรพัสดุ  กรรมกำร 
  9. นำงสำวสุจิตรำ สุกขันธ์  นักวิชำกำรศึกษำ  กรรมกำร 
  10. นำยพงศธรณ์  มยุโรวำท  นักป้องกันฯ  กรรมกำร 

11.นำงสำวจีระนันท์  จันทร์ไทย  จพง.พัสด ุ  กรรมกำร 
12.นำงสำววัชรินทร  หำญเชิงชัย  รองปลัด  อบต.  กรรมกำร/เลขำนุกำร  

 13.นำงอรศรี  จันทำศรี ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
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บทท่ี 4  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

    กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรที่ใช้ในกำรระบุ วิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับ 
ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนขององค์กร รวมทั้งกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง โดยก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลหันนำงำม มีข้ันตอนหรือกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

   1. ระบุความเสี่ยง เป็นกำรระบุเหตุกำรณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ำงไร  

   2. ประเมินความเสี่ยง เป็นกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำก กำร
ประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และควำมรุนแรงของผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง โดยอำศัยเกณฑ์มำตรฐำน
ที่ได้ก ำหนดไว้ ท ำให้กำรตัดสินใจจัดกำรกับควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม  

   3. จัดการความเสี่ยง เป็นกำรก ำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรในกำรจัดกำร และควบคุม 
ควำมเสี่ยงที่สูง(High) และสูงมำก(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สำมำรถปฏิบัติได้จริง และควร
ต้องพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในด้ำนค่ำใช้จ่ำยและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในกำรก ำหนดมำตรกำร หรือแผนปฏิบัติกำรนั้น
กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

   4. รายงานและติดตามผล เป็นกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำม 
เสี่ยง ที่ได้ด ำเนินกำรทั้งหมดตำมล ำดับให้ฝ่ำยบริหำรรับทรำบและให้ควำมเห็นชอบด ำเนินกำรตำมแผน บริหำรควำม
เสี่ยง   

   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่ำองค์กรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มำตรกำร หรือกลไกกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง (Control Activity) ที่ด ำเนินกำร สำมำรถลดและควบคุมควำมเสี่ยงที่ เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหำมำตรกำรหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ควำม เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีกำรจัดกำร 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีกำรบริหำร ควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง  

   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกำรทบทวนประสิทธิภำพของแนวกำรบริหำร ควำมเสี่ยง ใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนำระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 
 

 
                 
 
 

    
 
 
 
 
    
 
 

1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนกำรที่ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน ร่วมกันระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
โดยต้อง ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงที่มีสำเหตุมำจำกปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอก ปัจจัยเหล่ำนี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำยขององค์กร หรือผลกำรปฏิบัติงำนทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในกำรระบุปัจจัย เสี่ยงจะต้อง
พิจำรณำว่ำมีเหตุกำรณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำยและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ ำเป็นต้องได้รับกำรดูแลป้องกัน รักษำ ดังนั้นจึงจ ำ เป็นต้องเข้ำใจ
ในควำมหมำยของ “ควำมเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทควำมเสี่ยง” ก่อนที่จะด ำเนินกำร
ระบุควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมำยถึง เหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำใดๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผล กระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดควำมล้มเหลว หรือลด
โอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหลักขององค์กร และเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติงำน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมำยถึง ต้นเหตุ หรือสำเหตุที่มำของควำมเสี่ยง ที่จะท ำให้ ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ำงไร และท ำไม   

ทั้งนี้ สำเหตุของควำมเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสำเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเครำะห์และก ำหนดมำตรกำรลดควำม
เสี่ยงในภำยหลังได้อย่ำงถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้ำน ดังนี้  

  1) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก คือ ควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถควบคุมกำรเกิดได้ โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ  
สังคม กำรเมือง กฎหมำย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม  

   
 
 
 
 
 

1.ระบุ 
ความเสี่ยง 

2.ประเมินความ
เสี่ยง 

3.จัดการความ
เสี่ยง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

5.ประเมินผล
การบริหารความ

เสี่ยง 

7.ทบทวนการ
บริหารความ

เสี่ยง 
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2) ปัจจัยเสี่ยงภำยใน คือ ควำมเสี่ยงที่สำมำรถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภำยในองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร นโยบำยกำรบริหำรและกำรจัดกำรควำมรู้/ควำมสำมำรถของ บุคลำกร  กระบวนกำรท ำงำน  
ข้อมูล/ระบบสำรสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้ำหมำย พันธกิจ ในภำพรวมขององค์กร ที่อำจก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรไม่บรรลุผล ตำมเป้ำหมำยในแต่ละ
ประเด็นยุทธศำสตร์ขององค์กร  
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหำกำรปฏิบัติงำนประจ ำวัน หรือกำรด ำเนินงำนปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ ควำมเสี่ยงด้ำนนี้ เช่น กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนโดยไม่มีผังกำร ปฏิบัติงำนที่ชัดเจน หรือไม่ มี
กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ บุคลำกรขำดแรงจูงใจในกำร ปฏิบัติงำน เป็นต้น  
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร 
และควบคุมทำงกำรเงินและกำรงบประมำณขององค์กรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล ผลกระทบกำรเงิ นที่ เกิดจำก
ปัจจัยภำยนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรำยงำนทำงกำรเงินของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลำง ส ำนักงำน
กำรตรวจเงินแผ่นดิน ส ำนักงบประมำณ รวมทั้ง กำรจัดสรรงบประมำณ ไม่เหมำะสม เป็นต้น  
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ C      
เป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมำย ระเบียบ กำรปกป้องคุ้มครองผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วน ได้เสีย กำร
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทำงด้ำนกฎระเบียบอื่นๆ 
  กำรระบุควำมเสี่ยงควรเริ่มด้วยกำรแจกแจงกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่จะท ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
ก ำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนกำรปฏิบัติงำนนั้นๆ ท ำให้เกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย 
และเสียโอกำสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ ในกำรหำมำตรกำรลด
ควำมเสี่ยงในภำยหลังได้   
   ทั้งนี้ กำรระบุควำมเสี่ยง สำมำรถด ำเนินกำรได้หลำยวิธี เช่น จำกกำรวิเครำะห์กระบวนกำรท ำงำน 
กำรวิเครำะห์ทบทวนผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำ กำรประชุม เชิงปฏิบัติกำร กำรระดมสมอง กำรเปรียบเทียบกับ
องค์กรอื่น กำรสัมภำษณ์ แบบสอบถำม เป็นต้น 
  2. การประเมินความเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่ประกอบด้วย กำรวิเครำะห์ กำร
ประเมิน และกำรจัดระดับควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนกำรท ำงำนของหน่วยงำน
หรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   

  2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
   เป็นกำรก ำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยคณะ 
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ผู้รับผิดชอบงำนบริหำรควำมเสี่ยงได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรให้คะแนนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) 
และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง และ สูงมำก ดังนี้ 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =         
ปานกลาง 

4 = สูง 5=สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ควำมถี่ที่อำจเกิดเหตุกำรณ์ 
ห รือข้ อผิ ดพลำดในกำร 
ปฏิบัติงำน (เฉลี่ย : เดือน/
ครั้ง , ปี/ครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 
 

2-3 ป/ีครั้ง 
 

1 ปี/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไม่เกิน   
1 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มำกกว่ำ 

โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ น้อยมำก น้อย  ปำนกลำง  สูง  สูงมำก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่ำควำมเสียหำย 
(บำท) 

น้อยกว่ำ 1 
หมื่น 

1 หมื่น – 5 
หมื่น 

5 หมื่น – 2 
แสน  

2 แสน – 1 
ล้ำน 

มำกกว่ำ 1 
ล้ำน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน
ร ำคำญ 

บำดเจ็บ
เล็กน้อย 

บำดเจ็บ       
ต้องรักษำ 

บำดเจ็บสำหัส ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภำพลักษณ์/ 
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

น้อยมำก น้อย  ปำนกลำง  สูง  สูงมำก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงำน   
ส่วนต ำบล 

น้อยมำก น้อย  ปำนกลำง  สูง  สูงมำก 

ผลกระทบด้ำนเวลำควำม
ล่ำช้ำของงำน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6 
เดือน 
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    ส่วนระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจำรณำจำกควำมสัมพันธ์ระหว่ำง โอกำสที่จะ เกิด
ควำมเสี่ยง และ ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กร ว่ำจะก่อให้เกิดควำมเสี่ยงในระดับใด โดยได้ ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 
ระดับ ได้แก่ สูงมำก สูง ปำนกลำง และ ต่ ำ 
                     

5      

4      

 3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คว
าม
รุน
แร
งข
อง
ผล

กร
ะท

บ                    สูงมาก 
                       
                   สูง 
 
                   ปานกลาง 
                    

                   ต่่า 
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  เป็นกำรน ำควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มำประเมินโอกำส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงต่ำงๆ และประเมินระดับควำมรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่ำควำมเสียหำย ( Impact) จำกควำมเสี่ยง 
เพ่ือให้เห็นถึงระดับของควำมเสี่ยงที่แตกต่ำงกัน ท ำให้สำมำรถก ำหนดกำร ควบคุมควำมเสี่ยงได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งจะ
ช่วยให้สำมำรถวำงแผนและจัดสรรทรัพยำกรได้อย่ำงถูกต้อง ภำยใต้งบประมำณ ก ำลังคน หรือเวลำที่มีจ ำกัด โดย
อำศัยเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ข้ำงต้น ซึ่งมีข้ันตอน ด ำเนินกำร ดังนี้   

   1) พิจำรณำโอกำส ควำมถี่ ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood) ว่ำมีโอกำส ควำมถี่ ที่จะเกิด
นั้นมำกน้อยเพียงใด ตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด   
   2) พิจำรณำควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงำนว่ำมี ระดับ
ควำมรุนแรง หรือมีควำมเสียหำยเพียงใด ตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด 

  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง   
  เมื่อพิจำรณำโอกำส ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะ เกิดควำมเสี่ยง และ
ผลกระทบของควำมเสี่ยง ว่ำก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใด  

  ระดั บ ควำม เสี่ ย ง  =  โอกำส ใน กำร เกิ ด เห ตุ ก ำรณ์ ต่ ำ งๆ  x ค วำม รุน แรงของเห ตุ ก ำรณ์ ต่ ำงๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็นแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 
4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

 1) ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ (Low) คะแนนระดับควำมเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปควำม เสี่ยงในระดับนี้ให้ถือ
ว่ำเป็นควำมเสี่ยงที่ไม่มีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสำมำรถ ยอมรับได้ภำยใต้กำรควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด ำเนินกำรใดๆเพ่ิมเติม  

  2) ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง (Medium) คะแนนระดับควำมเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยงแต่
ต้องมีแผนควบคุมควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่ำเป็นควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรจัดกำรเพิ่มเติม   

  3) ระดับควำมเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับควำมเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ต้องมีแผนลด ควำมเสี่ยง เพื่อให้
ควำมเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

  4) ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก (Extreme) คะแนนระดับควำมเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้อง มีแผนลดควำมเสี่ยง
และประเมินซ้ ำ หรืออำจต้องถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 
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 2.4 การประเมินความเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม อ ำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล ำภู 

ที ่ ควำมเสี่ยง 
ผลกระทบ/ควำม

เสียหำยที่อำจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำม
รุนแรง 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ไม่มีเจ้ำหน้ำที่มำอยู่เวร
รักษำกำรณ์  พกัเท่ียง  
วันหยุดรำชกำร วันหยุด 
นักขัตฤกษ ์และเวลำกลำงคืน   

1.ประชำชนไม่ได้รับบริกำร
ช่วงเวลำพักและช่วง
วันหยุดรำชกำร  ตำมนโยบำย
ผู้บริหำร 
2.ทรัพย์สิน อบต.  อำจเสียหำย 
ช ำรุด  หรือ สูญหำย  

1.ผู้ที่ได้รับมอบหมำยไม่ลงชื่อในสมุด
ลงรำยชื่อปฏิบัตหิน้ำที่เวรรักษำกำรณ์ 
2.ผู้ที่ได้รับมอบหมำยไม่มำปฏิบัติ
หน้ำที่อยู่เวรรักษำกำรณ์ตำมค ำสั่งฯ 
3.ประชำชนเสียโอกำสในกำรรับ
บริกำรตำมนโยบำยของผู้บริหำร 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน หรือ O 

5 3 15 สูง ส ำนักปลัด 

2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงไม่
เป็นไปตำมระเบียบหลักเกณฑ์
ที่ก ำหนด 

1.กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงอำจไม่
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 
2.สิ้นเปลืองเช้ือเพลิงโดยไม่มี
เหตุอันควร 

1.ผู้ขับรถยนต์ ไม่มีกำรกรอก
ข้อมูลบันทึกกำรใช้รถยนต์
ส่วนกลำง 
2.เมื่อออกนอกเขตขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่มีกำร 
ขออนุญำตผู้บริหำรท้องถิ่น  

ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ C 

5 2 10 ปำนกลำง ทุกส ำนัก/
กอง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม อ ำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล ำภู 

 

ที ่ ควำมเสี่ยง 
ผลกระทบ/ควำมเสียหำย

ที่อำจเกิดข้ึน 
ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำม
รุนแรง 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3 กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ
ทั้งภำยในและ
ภำยนอกอำคำร
ส ำนักงำน 

สิ้นเปลืองงบประมำณโดย
เปล่ำประโยชน์ 

1.พนักงำนส่วนต ำบล         ยังไม่
ตอบสนองตำมมำตรกำรประหยัด
พลังงำนไฟฟ้ำเท่ำที่ควรเช่น ลืมปิด
เครื่องปรับ 
อำกำศชว่งพักกลำงวัน ลืมปิดไฟ
ห้องน้ ำ เป็นต้น 
2.ไม่สำมำรถลดกำรใช้พลังงำน
ไฟฟ้ำในแต่ละเดือนได้ 

ควำมเสี่ยง           
ด้ำนกำรเงิน หรือ F 

5 1 5 ต่ ำ ทุกส ำนัก/
กอง 

4 กำรเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมำย 
ข้อบังคับต่ำงๆที่
เกี่ยวข้องกับท้องถิ่น 

กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไป
ตำมระเบียบ กฎหมำย 

1.ระเบียบกฎหมำยที่เกี่ยวข้องมี
กำรเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
2.ระเบียบกฎหมำยที่เกี่ยวข้องไม่มี
ควำมชัดเจน 
3.ระเบียบกฎหมำยที่เกี่ยวข้องไม่
เอื้อต่อกำรปฏิบัติงำน 

ควำมเสี่ยงเชิง
ยุทธศำสตร์ หรือ S 

2 5 10 ปำนกลำง ทุกส ำนัก/
กอง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม อ ำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล ำภู 

 

ที ่ ควำมเสี่ยง 
ผลกระทบ/ควำมเสียหำย

ที่อำจเกิดข้ึน 
ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำม
รุนแรง 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

5 กำรด ำเนินงำน     
ตำมโครงกำรด้ำน
โครงสร้ำงพื้นฐำนไม่
เป็นไปตำมควำม
ต้องกำรของประชำชน 

ไม่สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของ
ประชำชนได้อย่ำง
ครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่    
ในรอบ 1 ปีงบประมำณ 

1.งบประมำณไม่เพียงพอ
ต่อกำรด ำเนินโครงกำร 
2.ติดระเบียบข้อบังคับ
ต่ำงๆ 
3.เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของ
หน่วยงำนอื่น 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติตำม

กฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ C 

3 1 3 ต่ ำ กองช่ำง 

6 ควำมเสี่ยงที่เกิดจำก     
สำธำรณภัย เช่น 
อัคคีภัย วำตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

บ้ำนเรือนได้รับควำม
เสียหำย ,ประชำชน 
เดือดร้อน ขำดแคลนน้ ำ
อุปโภคบริโภค พ้ืนที่ 
กำรเกษตรเสียหำย      
ขำดรำยได้ 

1.ภัยธรรมชำต ิ
2.ควำมประมำทของ
มนุษย์ 

ควำมเสี่ยง           
ด้ำนกำรเงิน หรือ F 

4 5 20 สูงมำก ทุกส ำนัก/
กอง 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง   

   เป็นกำรก ำหนดแนวทำงตอบสนองควำมเสี่ยง ซึ่งมีหลำยวิธีและสำมำรถปรับเปลี่ยนให้เหมำะสม 
กับสถำนกำรณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องคุ้มค่ำกับกำรลด ระดับ
ผลกระทบที่เกิดจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยทำงเลือกหรือวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทำงหลัก คือ   

   1) กำรยอมรับ (Take) หมำยถึง กำรที่ควำมเสี่ยงนั้นสำมำรถยอมรับได้ภำยใต้กำรควบคุมที่มีอยู่ 
ซึ่งไม่ต้องด ำเนินกำรใดๆ เช่น กรณีที่มีควำมเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่ำที่จะด ำเนินกำรใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักกำรรับควำมเสี่ยงไว้และไม่ด ำเนินกำรใดๆ แต่ควรมีมำตรกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

   2) กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง (Treat) หมำยถึง กำรลดโอกำสที่จะเกิดขึ้น หรือลดควำม 
เสียหำย โดยกำรจัดระบบกำรควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบำงส่วนของกิจกรรมหรือโครงกำรที่น ำไปสู่ 
เหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง เพื่อให้มีกำรควบคุมที่เพียงพอและเหมำะสม เช่น กำรปรับปรุงกระบวนกำร ด ำเนินงำน 
กำรจัดอบรมเพ่ิมทักษะในกำรท ำงำนให้กับพนักงำน และกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น   

   3) กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Terminate) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับ และ
ต้องจัดกำรให้ควำมเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขกำรด ำเนินงำน โดยมีวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น กำรหยุด
หรือยกเลิกกำรด ำเนินงำนหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงนั้น   

   4) กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง (Transfer) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่สำมำรถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น กำรท ำ
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน กำรจ้ำงบุคคลภำยนอกหรือกำรจ้ำงบริษัทภำยนอก มำจัดกำรในงำน
บำงอย่ำงแทน เช่น งำนรักษำควำมปลอดภัย เป็นต้น  

   เมื่อเลือกวิธีกำรหรือมำตรกำรที่เหมำะสมที่จะใช้จัดกำรควำมเสี่ยงแล้ว ต้องมีกำรจัดท ำแผน 
บริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรในกำรจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยงที่สูง (High) และสูง
มำก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สำมำรถปฏิบัติได้จริง และให้สำมำรถ ติดตำมและ
ประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในด้ำนค่ำใช้จ่ำยและ ต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในกำรก ำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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การจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู 
ที ่ ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนองควำมเสี่ยง รำยละเอียดกำรจัดกำร ทำงเลือกท่ีเหมำะสม ผู้รับผิดชอบ 
1 เจ้ำหน้ำทีไ่ม่มำอยู่เวร

รักษำกำรณ์  พักเท่ียง
วันหยุดรำชกำร วันหยุด 
นักขัตฤกษ์ และเวลำ
กลำงคืน   

กำรยอมรับควำมเสี่ยง ไม่ควรยอมรับควำมเส่ียงนี ้ กำรลดหรือควบคุม         
ควำมเสี่ยง 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนักปลดั กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง ควรออกมำตรกำรให้เจ้ำหนำ้ที่ที่รับผิดชอบ มีจิตส ำนกึในกำรบรกิำร

สำธำรณะ เช่น ประกำศ อบต.หันนำงำม เร่ือง นโยบำยมำตรฐำน
คุณธรรมจริยธรรมฯ ,ข้อบังคับ อบต.หนันำงำม วำ่ด้วยจรรยำ
ข้ำรำชกำร หรือ ก ำหนดบทลงโทษผู้ทิ้งเวรฯ 

กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงควำมเส่ียงนี้ 

กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง ไม่ควรถ่ำยโอนควำมเส่ียงนี ้

กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง 1) เห็นควรมีกำรตรวจสอบภำยใน รำยงำนผลให้ผู้บริหำรทรำบ 
2) เห็นควรมีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น 

กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงควำมเส่ียงนี้ 

กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง ไม่ควรถ่ำยโอนควำมเส่ียงนี ้

2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำง    
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

กำรยอมรับควำมเสี่ยง ไม่ควรยอมรับควำมเส่ียงนี ้ กำรลดหรือควบคุม       
ควำมเสี่ยง 

ทุกส ำนัก/กอง 
กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง 1.ถือระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรใช้และรกัษำรถยนต์ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัติตำมหนังสือสั่งกำรกระทรวงมหำดไทยที่ มท 0808.2/ว 
3018 ลงวันที่ 25 ก.ย. 2561 เร่ือง ซักซ้อมแนวทำงกำรปฏิบัติตำม
ระเบียบกระทรวงมหำดไทยวำ่ด้วยกำรใช้และรักษำรถฯ พ.ศ.2548 

กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเล่ียงควำมเส่ียงนี้ 

กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง ไม่ควรถ่ำยโอนควำมเส่ียงนี ้

 
 
 
 
 
 

http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
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การจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู 
ที ่ ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนองควำมเสี่ยง รำยละเอียดกำรจัดกำร ทำงเลือกท่ีเหมำะสม ผู้รับผิดชอบ 
3 กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำทั้ง

ภำยในและภำยนอกอำคำร
ส ำนักงำน 

กำรยอมรับควำมเสี่ยง ไม่ควรยอมรับควำมเสี่ยงนี้ กำรลดหรือควบคุม         
ควำมเสี่ยง 

กองคลัง 
กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง ก ำหนดมำตรกำรประหยัดพลังงำน แจงทุกส ำนัก/

กองทรำบและถือปฏิบัติ 
กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงควำมเสี่ยงนี้ 
กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง ไม่ควรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงนี้ 

4 กำรเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ
ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับท้องถิ่น 

กำรยอมรับควำมเสี่ยง ศึกษำระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และ
ถือปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 

กำรยอมรับควำมเสี่ยง ทุกส ำนัก/กอง 

กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ควรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงนี้ 
กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงควำมเสี่ยงนี้ 
กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง ไม่ควรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงนี้ 

5 กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร
ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนไม่
เป็น ไปตำมควำมต้องกำร
ของประชำชน 

กำรยอมรับควำมเสี่ยง อธิบำยข้อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆให้
ประชำชนทรำบถึงเหตุผลที่ไม่สำมำรถด ำเนิน
โครงกำรตำมควำมต้องกำรในอันดับแรกได้ 

กำรยอมรับควำมเสี่ยง กองช่ำง 

กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ควรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงนี้ 
กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงควำมเสี่ยงนี้ 
กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง ไม่ควรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงนี้ 
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การจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู 
ที ่ ควำมเสี่ยง วิธีกำรตอบสนองควำมเสี่ยง รำยละเอียดกำรจัดกำร ทำงเลือกท่ีเหมำะสม ผู้รับผิดชอบ 
6 ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกสำธำรณ

ภัย เช่น อัคคีภัย วำตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

กำรยอมรับควำมเสี่ยง ไม่ควรยอมรับควำมเสี่ยงนี้ กำรลดหรือควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

ส ำนักปลัด 
กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง 1.ประชำสัมพันธ์แนวทำงกำรปฏิบัติ กำรป้องกัน        

สำธำรณภัยต่ำงๆ 
2.ของงบประมำณด ำเนินกำรก่อสร้ำงสิ่งปลูกสร้ำง   
ที่สำมำรถป้องกันสำธำรณภัยต่ำงๆได้ เช่น เขื่อน          
เรียงหิน ฯลฯ 

กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำม
เสี่ยง 

ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงควำมเสี่ยงนี้ 

กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง ไม่ควรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงนี้ 
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4. การรายงานและติดตามผล   
   หลังจำกจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรด ำเนินงำนตำมแผนแล้ว จะต้องมีกำรรำยงำนและ 
ติดตำมผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรด ำเนินงำนไปอย่ำงถูกต้องและเหมำะสม โดยมี เป้ำหมำยใน
กำรติดตำมผล คือ เป็นกำรประเมินคุณภำพและควำมเหมำะสมของวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งติดตำมผลกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงที่ได้มีกำรด ำเนินกำรไปแล้ว ว่ำบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ของกำร บริหำรควำมเสี่ยงหรือไม่      
โดยหน่วยงำนต้องสอบทำนดูว่ำ วิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดมีประสิทธิภำพดี ก็ให้ด ำเนินกำรต่อไป หรือวิธีกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน ำผลกำรติดตำมไป รำยงำนให้ฝ่ำยบริหำรทรำบตำมแบบรำยงำนที่
ได้กล่ำวไว้ข้ำงต้น  

   ทั้งนี้กระบวนกำรสอบทำนอำจก ำหนด ข้อมูลที่ต้องติดตำม หรือำจท ำ Check List กำรติดตำม 
พร้อมทั้งก ำหนดควำมถ่ีในกำรติดตำมผล  โดยสำมำรถติดตำมผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) กำรติดตำมผลเป็นรำยครั้ง (Separate Monitoring) เป็นกำรติดตำม ตำมรอบระยะเวลำ       
ที่ก ำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น   
   2) กำรติดตำมผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน (Ongoing Monitoring) เป็นกำรติดตำมที่รวมอยู่ใน 
กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ตำมปกติของหน่วยงำน   
  
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
   คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง จะต้องท ำสรุปรำยงำนผลและประเมินผล กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีต่อผู้บริหำรท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่ำผู้บริหำรท้องถิ่น มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มำตรกำรหรือกลไกกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ด ำเนินกำร สำมำรถลดและควบคุมควำมเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหำมำตรกำรหรือ ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ควำมเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีกำรจัดกำร อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในกำรด ำเนินงำน   
  
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   
   กำรทบทวนแผนบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกำรทบทวนประสิทธิภำพของแนวกำรบริหำรควำมเสี่ยงใน 
ทุกขั้นตอน เพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำแผนงำนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมำะสมกับกำร ปฏิบัติงำน
จริงเป็นประจ ำทุกปี 
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บทท่ี 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
   ในปีงบประมำณ 2565 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดท ำ
แผนบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือเตรียมกำรรองรับสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจำรณำทบทวนจำกรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน บริหำรควำมเสี่ยงของปีงบประมำณ 2564 คัดเลือกควำมเสี่ยงในระดับปำนกลำงขึ้นไปจนถึง
ควำมเสี่ยงในระดับสูงมำก เพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรในกำรจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยงที่สูงมำก 
(Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมำอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  
   ส ำหรับควำมเสี่ยงในระดับปำนกลำง (Medium) ก็มีมำตรกำรควบคุม เพ่ือป้องกัน ไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้ำหมำย ซึ่งกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรลดควำมเสี่ยงได้พิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำใน ด้ำนค่ำใช้จ่ำยและ
ต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี งบประมำณ 2565 ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหันนำงำม มีองค์ประกอบที่ส ำคัญดังนี้  
   1) วิธีกำรด ำเนินงำน (กิจกรรมกำรควบคุมจัดกำรควำมเสี่ยง)   
   2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ำยหรือกลุ่มงำน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหำรควำมเสี่ยง   

3) งบประมำณท่ีใช้ด ำเนินกำร  
4) ก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำรของแผนงำนนั้น  
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม อ าเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล าภู 

ควำมเสีย่ง 
ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/ 
จัดกำรควำมเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จที่
คำดหวัง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง 
ภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โอกำส/
ควำมถี ่

ผลกระทบ/ 
ควำมรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ไม่มีเจ้ำหน้ำที่มำอยู่เวร
รักษำกำรณ์  พักเท่ียง
วันหยุดรำชกำร 
วันหยุด นักขัตฤกษ์ 
และเวลำกลำงคืน   

15 ควรออกมำตรกำรให้
เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ   มี
จิตส ำนึกในกำรบรกิำร
สำธำรณะ เช่น ประกำศ 
อบต.หันนำงำม เร่ือง 
นโยบำยมำตรฐำนคุณธรรม
จริยธรรมฯ ,ข้อบังคับ อบต.
ศรีบุญเรือง ว่ำด้วยจรรยำ
ข้ำรำชกำร หรือ ก ำหนด
บทลงโทษ       ผู้ทิ้งเวรฯ 

เพื่อให้มีผู้ดูแล
อำคำรสถำนท่ี 

ปีงบ    
ประมำณ 

พ.ศ.
2565 

อำคำรสถำนท่ี
รำชกำร มีผูดู้แล 
และสำมำรถ
บริกำร
ประชำชนได้
ตลอด 24 ชม. 

N/A ส ำนักปลัด 1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

-29- 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม อ าเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล าภู 

ควำมเสีย่ง 
ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/ 
จัดกำรควำมเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จที่
คำดหวัง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง 
ภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โอกำส/
ควำมถี ่

ผลกระทบ/ 
ควำมรุนแรง 

คะแนน
รวม 

กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำง    
ไม่เป็นไปตำมระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

10 1.ถือระเบียบ
กระทรวงมหำดไทยว่ำ
ด้วยกำรใช้และรักษำ
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 
2.ปฏิบตัิตำมหนังสือสั่ง
กำรกระทรวงมหำดไทย
ที ่มท 0808.2/ว 
3018 ลงวันท่ี 25 ก.ย. 
2561 เรื่อง ซักซ้อม
แนวทำงกำรปฏิบัติตำม
ระเบียบ
กระทรวงมหำดไทยว่ำ
ด้วยกำรใช้และรักษำรถ
ฯ พ.ศ.2548 

เพื่อให้กำรใช้
รถยนต์ส่วนกลำง
เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

ปีงบ    
ประมำณ 

พ.ศ.
2565 

กำรใช้รถยนต์
ส่วนกลำงเป็นไป
ตำมวัตถุ 
ประสงค ์

N/A ทุกส ำนัก/กอง 1 1 1 

 
 

http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
http://www.palaew.go.th/images/userfiles/File/3018.pdf
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม  อ าเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล าภู 

ควำมเสีย่ง 
ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/ 
จัดกำรควำมเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จที่
คำดหวัง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง 
ภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โอกำส/
ควำมถี ่

ผลกระทบ/ 
ควำมรุนแรง 

คะแนน
รวม 

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ  ทั้ง
ภำยในและภำยนอกอำคำร
ส ำนักงำน 

5 ก ำหนดมำตรกำรประหยัด
พลังงำน แจงทุกส ำนัก/กอง
ทรำบและถือปฏิบัต ิ

เพื่อรณรงค์ให้มีกำร
ประหยัดพลังงำน 

ปีงบ    
ประมำณ 

พ.ศ.2565 

ประหยัดค่ำไฟฟำ้ N/A กองคลัง 1 1 1 

กำรเปลีย่นแปลงของ
ระเบียบ กฎหมำย 
ข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับท้องถิ่น 

10 1.ศึกษำระเบียบ กฎหมำย 
ข้อบังคับ            ที่เกีย่วขอ้ง 
และถือปฏิบัติตำมอย่ำง
เคร่งครัด 
2.ส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับกำร
อบรมฯ 

เพื่อให้กำรด ำเนินกำร
ต่ำงๆของ อบต.
เป็นไปตำมระเบียบ 
กฎหมำย ข้อบังคับ
ต่ำงๆที่เกี่ยวขอ้ง 

ปีงบ    
ประมำณ 

พ.ศ.2565 

กำรด ำเนินกำร
ต่ำงๆของ อบต.
เป็นไปตำมระเบียบ 
กฎหมำย ข้อบังคับ
ต่ำงๆที่เกี่ยวขอ้ง 

N/A ทุกส ำนัก/
กอง 

1 1 1 

กำรด ำเนินงำนตำม
โครงกำรด้ำนโครงสร้ำง
พื้นฐำนไม่เป็น ไปตำม
ควำมต้องกำรของ
ประชำชน 

3 อธิบำยข้อกฎหมำย ระเบียบ
ข้อบังคับต่ำงๆให้ประชำชน
ทรำบถึงเหตุผลที่ไม่สำมำรถ
ด ำเนินโครงกำรตำมควำม
ต้องกำรในอันดับแรกได ้

เพื่อให้กำรด ำเนินกำร
ด้ำนโครงสร้ำง
พื้นฐำนของ อบต.
เป็นไปตำมควำม
ต้องกำรของ
ประชำชน 

ปีงบ    
ประมำณ 

พ.ศ.2565 

เพื่อให้โครงกำรที่
ด ำเนินกำรเป็นไป
ตำมควำมต้องกำร
ของประชำชน 

N/A กองช่ำง 1 1 1 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม  อ าเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล าภู 
 

ควำมเสีย่ง 
ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/ 
จัดกำรควำมเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จที่
คำดหวัง 

งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง 
ภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โอกำส/
ควำมถี ่

ผลกระทบ/ 
ควำมรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ควำมเสีย่งท่ีเกิดจำกสำ
ธำรณภัย เช่น อัคคีภัย วำต
ภัย อุทกภัย ฯลฯ 

20 1.ประชำสัมพันธ์แนวทำง
กำรปฏิบัติ กำรป้องกัน        
สำธำรณภัยต่ำงๆ 
2.ของงบประมำณ
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงสิ่งปลูก
สร้ำงที่สำมำรถป้องกัน    
สำธำรณภัยต่ำงๆได้           
เช่น เขื่อนเรียงหิน ถัง
ดับเพลิง ฯลฯ 

เพื่อป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณ
ภัยต่ำงๆในต ำบล 

ปีงบ    
ประมำณ 

พ.ศ.
2565 

ประชำชนไดร้ับ
ผลกระทบจำก
สำธำรณภัยน้อย
ที่สุด 

N/A ส ำนักปลดั 1 3 3 

 


