
การประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
------------------------------------------------------------------------------------ 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหันนางามประกอบด้วย 
 1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองการคลัง   กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
           7.  หวัหน้าส านักปลัดฯ              เลขานุการ 

                     8.  นักทรัพยากรบุคคล              ผูช้่วยเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม  ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง    อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหันนางามทราบ 

๑. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน ๒๑ ด้าน (สายงานประเภทบริหารท้องถิ่นอย่างน้อย ๗ ด้าน ,สายงาน
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น อย่างน้อย ๗ ด้าน , สายงานประเภทวิชาการ อย่างน้อย ๕ ด้าน , สายงานประเภททั่วไป อย่างน้อย ๓ ด้าน) 

๒. ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน ๙ ด้าน ดังนี้ 
๑. ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๓. ทักษะการประสานงาน 
๔. ทักษะในการสืบสวน 
๕. ทักษะการบริหารโครงการ 
6.ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
7. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 



๘. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๙. ทักษะในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ (สายงานประเภทบริหารท้องถิ่นอย่างน้อย ๔ ด้าน , สายงานประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

อย่างน้อย ๔ ด้าน , สายงานประเภทวิซาการ อย่างน้อย ๓ ด้าน , สายงานประเภททั่วไป อย่างน้อย ๓ ด้าน) 
๓. สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจ าแนกเป็น ๓ ประเภท 

๑. สมรรถนะหลัก ที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่ง จ าเป็นต้องมี ๕ สมรรถนะ 
ดังนี้ คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๔. การบริการเป็นเลิศ 
๕. การท างานเป็นทีม 

2. สมรรถนะประจ าตัวผู้บริหารสมรรถนะที่ข้าราชการประเภทบริหาร และอ านวยการจ าเป็นต้องมี ๔ 
สมรรถนะ ดังนี้ 

๑. การเป็นผู้น้ าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
๓. ความสามารถในการพัฒนา 
๔. ความคิดเชิงกลยุทธ์ 

๓. สมรรถนะประจ าสายงาน ที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภทและระดับต่าง ๆ จ านวน ๒๒ สมรรถนะอย่างน้อยสายงานละ ๓ สมรรถนะ ซึ่งได้ก าหนด
ด าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี ๔ ประเภท ดังนี้ บริหาร 

ท้องถิ่น , อ านวยการท้องถิ่น , วิชาการ , ทั่วไป และให้มีระดับ ดังต่อไปนี้ 
๑. ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

- ระดับต้น 
- ระดับกลาง 
- ระดับสูง 

๒. ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 



- ระดับต้น 
- ระดับกลาง 
- ระดับสูง 

๓. ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
-ระดับปฏิบัติการ 
- ระดับช านาญการ 
- ระดับช านาญการพิเศษ 
- ระดับเชี่ยวชาญ 

๔. ต าแหน่งประเภททั่วไป 
- ระดับปฏิบัติงาน 
- ระดับช านาญงาน 
- ระดับอาวุโส 

ความหมายของค่าคะแนนในแต่ละระดับ ดังนี้ 
5 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้มากกว่าระดับท่ีคาดหวังหรือต้องการ ๑ ระดับข้ึนไป 
4 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้เท่ากับระดับที่คาดหวังหรือต้องการ 
๓ คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้น้อยกว่าระดับที่คาดหวังหรือต้องการ ๑ 
๒ คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้น้อยกว่าระดับที่คาคหวังหรือต้องการ 2 ระดับ 
๑ คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้น้อยกว่าระดับที่คาดหวังหรือต้องการ ๓ ระดับ 
0 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้ต่ าท่ีสุด/ไม่แสดงออกพฤติกรรม/สมรรถนะ 
 

ทั้งนี้ การก าหนดค่าคะแนนดังกล่าวเพ่ือเป็นการกระตุ้นและผลักดันให้ข้าราชการแสดงออกพฤติกรรมในระดับที่ดีขึ้นมากกว่าระดับที่คาดหวัง
หรือต้องการ ซึ่งหากข้าราชการแต่ละคนสามารถแสดงพฤติกรรมหรือสมรรถนะได้ตามเป้าหมายหรือเกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด จะท าให้การปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเกิดประโยชน์ต่อ 

 
 



 

 
 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 
ตามมาตรฐานก าหนด 
 

                         ต าแหน่ง 
ระดับที่ประเมินได้ 

 
 

 
 

ระดับท่ีประเมินได้ 
0 

 
 

ระดับท่ีประเมินได้ 
1 

 
 

ระดับท่ีประเมินได้ 
2 

 
 

ระดับท่ีประเมินได้ 
3 

 
 

ระดับท่ีประเมินได้ 
4 

 
 

ระดับท่ีประเมินได้ 
5 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 0 0 คะแนน 
 

0 คะแนน 
 

0 คะแนน 
 

0 คะแนน 
 

0 คะแนน 
 

0 คะแนน 
 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ ๑ 
 

0 คะแนน 
 

4 คะแนน 
 

5 คะแนน 
 

5 คะแนน 
 

5 คะแนน 
 

5 คะแนน 
 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ ๒ 0 คะแนน 
 

3 คะแนน 
 

4 คะแนน 
 

5 คะแนน 
 

5 คะแนน 
 

5 คะแนน 
 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ 3 0 คะแนน 
 

2 คะแนน 
 

3 คะแนน 
 

4 คะแนน 
 

5 คะแนน 
 

          5 คะแนน 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ ๔ 
 

0 คะแนน 
 

1 คะแนน 
 

2 คะแนน 
 

3 คะแนน 
 

4 คะแนน 
 

         5 คะแนน 

ระดับท่ีคาดหวัง/ต้องการ ๕ 
 

0 คะแนน 
 

0 คะแนน 
 

1 คะแนน 
 

2 คะแนน 
 

3 คะแนน 
 

         5 คะแนน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


