
แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2566 

(3) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 
 

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม  
การจัดท าแผนพัฒนา 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ได้
ตรงตามความต้องการอย่างแท้จริง  
และสามารถด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนา ได้ อย่ า งถู กต้ อ งมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ตามขั้นตอนและวิธีการที่ระเบียบ
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงมีระดับ 
สูงมาก 
1 .  ไ ม่ ส า ม า ร ถ จั ด ท า
แผนพัฒนาได้ตรงตามความ
ต้องการหรือความเดือดร้อน
ของประชาชนอย่างแท้จริง 
2.เสี่ยงต่อการถูกตรวจสอบ
จ า ก ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายนอก เช่น สตง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
เพื่อแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การจัดท าแผน 
2. มีการจัดท าหนังสือคูม่ือ
การจัดท าแผนตามวิธีการที่
ระเบียบก าหนด 
3. มีการจัดท าปฏิทินก าหนด
ห้วงระยะเวลาในการจัดท า
แผน 
4.จัดประชุมเพื่อแจ้งเวียน
รายละเอียด  และแนวทาง
วิธีการ ในการจัดท าแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่
ยังไม่มีความเพียงพอ
เหมาะสม ไม่สามารถลด
ระดับความเสี่ยงท่ีอยู่ใน
ระดับสูง ให้ลดลงหรือหมด
ไปได ้
 สาเหตเุนื่องจาก 
1. พนักงานเจ้าหน้าที่ใน
องค์กรหลายๆ คนและ 
คณะผู้บริหาร ไม่เข้าใจ
กระบวนการของระเบียบฯ 
ในการจัดท าแผนอยา่ง
แท้จริง 
2. ขาดความร่วมมือจาก
พนักงานเจ้าหน้าที่ 
เนื่องจากเข้าใจว่าไม่ใช่
หน้าท่ีรับผดิชอบของตนเอง 
3.การประชาสมัพันธ์  ให้
ประชาชนในพื้นที่ได้รับ
ทราบไม่ทั่วถึง และไมเ่ข้าใจ
ว่าการจัดท าแผนพัฒนา มี
ความจ าเป็น และส าคัญ
อย่างไร  

ความเสี่ยงมีระดับสูงมาก 
1. ไมส่ามารถจัดท า
แผนพัฒนาไดต้รงตาม
ความต้องการหรือความ
เดือดร้อนของประชาชน
อย่างแท้จริง 
2.เสี่ยงต่อการถูก
ตรวจสอบจากหน่วย
ตรวจสอบภายนอก เช่น 
สตง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดโครงการฝึกอบรม
ให้ความรู้แก่คณะผู้บริหาร
และพนักงานเจ้าหน้าที่ทุก
คนในองค์กร  เรื่อง
ระเบียบ และวิธีการจัดท า
แผนพัฒนา 
2. ก าหนดวิธีการ  
ก าหนดเทคนคิ และ
ขั้นตอนในการติดต่อ
ประสานงานและ
ประชาสมัพันธ์ให้ท่ัวถึง  
ก่อนด าเนินการจดัท า
แผนพัฒนา  
3. จัดท าคูม่ือหรือแผ่นพับ 
แจกให้ประชาชนในพ้ืนท่ี  
เพื่อให้ได้รับทราบและ
เข้าใจว่าการจัดท าแผนมี
ความจ าเป็นและส าคัญ
หรือไม่  และประชาชนได้
ประโยชน์อย่างไร 
4. ปรับปรุงแผนพัฒนาให้
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน 
 

ก าหนดแล้วเสรจ็
ภายใน 240 วัน 

30 กันยายน 2566 
 

น.ส.รุ่งธิวา พิมพะนิตย ์
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ 
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แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
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(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 
 

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
กิจกรรม อัตราก าลังของหน่วย 
ตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับ 
การตรวจสอบทุกภารกิจของ 
องค์กร 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายในด าเนินการ 
ตรวจสอบได้ครบทุกกิจกรรม และ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การจัดท าแผนการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
๒. เพื่อพัฒนา และเพิ่มศักยภาพ 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ให้มี 
อัตราก าลังเพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ 
ภายใน รวมถึง เพื่อสร้างทีมงาน 
และเตรียมความพร้อมของหน่วย 
ตรวจสอบภายใน ให้สามารถ 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของหน่วย 
รับตรวจ ให้ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่ม 
มากขึ้น สามารถช่วยลด 
ข้อผิดพลาดและลดความเสี่ยงใน 
การท างานได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 
ความเสียงมีระดับสูงมาก 
(๑) ไม่สามารถวางแผนการ 
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ใ ห้
ครอบคลุมทุกกิจกรรมและ 
ทุกภารกิจขององค์กร 
(๒) ไม่สามารถตรวจสอบได้ 
ครบทุกกิจกรรมและทุก
ภารกิจขององค์กร 
(๓) กระบวนการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายในมีความ
ยุ่งยากสลับซับซ้อน ต้องคิด 
วิ เคราะห์ถึงสภาพปัญหา
และความ เสีย งในแต่ ละ
ภารกิจหรือในแต่ละกิจกรรม 
เพื่อประมวลผลและรายงาน 
ผลการตรวจสอบให้ผู้บริหาร 
ทราบภายในระยะเวลาที่ 
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
(๑) ขออนุมัติจัด ท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีให ้
มีปริมาณงานท่ีเหมาะสมกับ  
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพียงคนเดยีว 
(๒) จัดท าปริมาณงานของ 
หน่วยตรวจสอบภายในเพื่อ 
เสนอผู้บริหารทราบเกี่ยวกับ 
ปัญหาการปฏิบัติงานของ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
(๓) หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน จัดบริการรับปรึกษา 
ปัญหาในด้านระเบียบและ 
กฎหมายในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานของหน่วยรับ 
ตรวจในวันท าการ เวลา 
๐๙.0๐-๑๕.0๐ น. เพื่อลด 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
และลดความเสี่ยงในการ 
ปฏิบัติงาน ของหน่วยรับตรวจ 
 
 
 
 

4.ผู้บริหาร ฯ ไม่ให้
ความส าคญักับการจัดท า
แผนพัฒนา 
- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่ม ี
ความเพียงพอและยังไม ่
เหมาะสม 
- การควบคุมที่มีอยูเ่ป็น 
วิธีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
ในเบื้องต้นไปพลางก่อน 
เพียงเท่านั้น จึงไม่สามารถ 
ลดความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นได ้
อย่างแท้จริงและถาวร 
- ความเสีย่งยังคงอยู่ใน 
ระดับสูงเห็นควร
ก าหนดการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ความเสี่ยงมีระดับสูงมาก 
(๑) ไม่สามารถวาง
แผนการตรวจสอบภายใน 
ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม 
และทุกภารกิจขององค์กร 
(๒) ไม่สามารถตรวจสอบ 
ได้ครบทุกกิจกรรมและทุก 
ภารกิจขององค์กร 
(๓) กระบวนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ภายในมีความยุ่งยาก 
สลับซับซ้อน ต้องคิด 
วิเคราะห์ถึงสภาพปญัหา 
และความเสีย่งในแต่ละ 
ภารกิจหรือในแต่ละ 
กิจกรรมเพื่อประมวลผล 
และรายงานผลการ
ตรวจสอบใหผู้้บรหิาร 
ทราบภายในระยะเวลาที ่
ก าหนด 
 
 
 
 

 
 
 
(1) ปรับแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีให้ม ี
ปริมาณงานท่ีเหมาะสมกับ 
อัตราก าลังที่ปฏบิัติงาน 
ตรวจสอบเพียงคนเดยีว 
(๒) จัดบริการรับปรึกษา
ปัญหาในด้านระเบยีบและ
กฎหมายในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับ 
ตรวจในวันท าการ เวลา 
๐๙.๐๐-๑๕.๐๐ น. เพื่อ 
ลดข้อผดิพลาดและลด 
ความเสีย่งในการ
ปฏิบัติงาน ของหน่วยรับ 
ตรวจ 
(๓) จัดท า/จดัหาคู่มือ 
เพื่อสรุปเป็นแนวทางและ 
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
เพื่อลดระยะเวลาและลด 
ขั้นตอนในการตรวจสอบ 
ในแต่ละเรื่องให้น้อยลง 
และทันต่อเวลา 
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(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่
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หน่วยงาน 
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๓. เพื่อพิจารณาจัดสรร 
อัตราก าลังทดแทนให้หน่วย 
ตรวจสอบภายใน ในกรณีที่ผู้ 
ตรวจสอบภายในไม่อยู่ หรืออยู่ 
แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
เพื่อช่วยเหลือให้การตรวจสอบ 
ภายในเป็นไปตามแผนการ 
ตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 
๑. กิจกรรม  การประมาณราคา 
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้การส ารวจ
ออกแบบและประมาณราคาค่า
ก่ อ ส ร้ า ง เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ แม่นย า และเกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนา องค์การ
บริหารส่วนต าบลหันนางามและ
ประชาชนอย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งอยู่ในระดับสูง 
- ราคาวัสดุก่อสร้างมีความ
ผันผวน ตามสภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและราคา
น้ ามัน 
- ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ด าเนินการ
อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ 
โดยล าดับความส าคญัของ
โครงการในการประมาณ
ราคา 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศในการออกแบบ
ก่อสร้าง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  ก ำชับ จนท.ผู้ปฏิบัติ ให้
ศึกษำระเบยีบใหม่ๆ กำรสั่ง
กำรจำกหน่วย งำนต่ำง ๆ โดย
ใช้สำรสนเทศ  (IT) เพื่อให้กำร
ค ำนวณรำคำค่ำก่อสร้ำงขณะ
จัดท ำข้อบัญญตัิสอด คล้องกับ
ควำมเป็นจริงกับสภำพ
เศรษฐกิจในขณะด ำเนินงำน 
- ให้ จนท.เข้ำรับกำรอบรม
กำรใช้สำรสน เทศเกี่ยวกับ
กำรประมำณรำคำก่อสร้ำง 
- บรรจุแต่งตั้ง จนท.เพิ่ม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมกำรควบคุมทีม่ีอยู่
ยังไม่มีควำมเพียงพอ
เหมำะสม  ควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง 
ไม่สำมำรถลดควำมเสี่ยงท่ี
อยู่ให้ลดลงหรือหมดไปได้  
เนื่องจำก 
- ยังไม่ครบถ้วน ถูกต้องตำม
หลักเกณฑ์ของหน่วยงำน
ทำงรำชกำรก ำหนด  
- มีข้อบกพร่องด้ำนกำรน ำ
ข้อมูลของหน่วยงำน
ก ำหนดให้ใช้เป็นเกณฑ์และ
มำตรฐำนมำใช้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งอยู่ในระดับสูง 
-ราคาวัสดุก่อสร้างมคีวาม
ผันผวน ตามสภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและ
ราคาน้ ามัน 
-ก าชับเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ด าเนินการ
อย่างรวดเร็วและเป็น
ระบบโดยล าดับ
ความส าคญัของโครงการ
ในการประมาณราคา 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมการใช้ระบบ
โปรแกรมในการออกแบบ
ก่อสร้าง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ก าหนดตารางการท างาน
เพื่อจัดล าดับขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานในการ
ประมาณราคางาน
ก่อสร้าง 
-ก าหนดระยะเวลาแล้ว
เสร็จในการประมาณราคา
งานก่อสร้างแต่ละ
โครงการ 
- มีการรายงานปัญหาใน
การปฏิบัติงานให้ ผอ.กอง
ช่างทราบโดยตรง 
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(6) 
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(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 
 

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม การออกแบบก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การออกแบบงานก่อสร้าง
เป็นไปอย่าง ถูกต้อง แม่นย า และ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ภารกจิระบบ KTB Corporate 
Online 
1. ด้านการปฏิบัติงานระบบ 
KTB Corporate Online 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง เป็นธรรม และมีความ
โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้การบริหารรับ-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกา การบันทึกบัญชี
การเก็บรักษาเงิน เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันตาม
ระเบียบ กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ความเสีย่งอยู่ในระดับสูง 
1. การเขยีนแบบล่าช้า และ
มีข้อผิดพลาด 
2. มีจ านวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่เพยีงพอ ต่อ
ปริมาณงานท่ีมี และ จนท.
ขาดความช านาญในการใช้
สารสนเทศมาช่วย
ด าเนินการ 
 
 
1. ด าเนินการเบิกจา่ยเงินใน
ระบบ KTB Corporate 
Online เพียงคนเดยีวตั้งแต่
ต้นจนจบขั้นตอน 
2. แก้ไขข้อมูลที่พิมพ์จากใน
ร ะ บ บ  KTB Corporate 
Online โดยเปลี่ ยนแปลง
รายการที่เบิกเท็จ และมีการ
แ ก้ ไ ข  Statement ข อ ง
ธนาคารท าให้ไม่เห็นรายการ
เบิกเงินผิดปกติ 
3. มอบหมายบุคคลแบบ
ไม่เป็นทางการในการ
เข้าถึงข้อมูลและรหสัส่วน
บุคคลเพื่อด าเนินการเข้าใช้
งานในระบบ จึงท าให้

 
-  ก ำชับ จนท.ผู้ปฏิบัติ ให้
ด ำเนินกำรอยำ่งรวดเร็วและ
เป็นระบบ โดยล ำดับ
ควำมส ำคญัของโครงกำรใน
กำรออกแบบแปลนก่อสร้ำง 
-  ส ร รหำผู้ ช่ ว ย เ หลื อก ำ ร
ปฏิบัติงำน 
 
 

1. มีค าสั่งมอบหมายงานของ
กองคลังและแจ้งเวียนให้ทราบ
ในองค์กร 
2. แจ้งเวียนระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
3 .  ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายเข้ารับการอบรม
เพื่อให้เกิดความเข้าใจ มีความ
ช านาญในการปฏิบัติงานเพื่อ
หลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดที่อาจจะ
เกิดขึ้น 
4.มีเครื่องคอมพิวเตอร์ที่
รองรับระบบปฏิบัติการที่เป็น
ปัจจุบันและจัดหาระบบ 
Internet ที่ม ี

 
กิจกรรมกำรควบคุมทีม่ีอยู่
ยังไม่มีควำมเพียงพอ
เหมำะสม ไม่สำมำรถลด
ระดับควำมเสี่ยงท่ีมีอยู่ให้
ลดลงจำกระดับสูง ได้  เห็น
ควรปรับปรุงกิจกรรมกำร
ควบคุมต่อไป 
 
 
กิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่
ยังไม่มีความเพียงพอ
เหมาะสม ไม่สามารถลด
ความเสีย่งท่ีมีอยู่ และไม่
สามารถท าให้ความเสี่ยง
หมดไปได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสีย่งอยู่ในระดับสูง 
1. การเขยีนแบบล่าช้า 
และมีข้อผิดพลาด 
2. มีจ านวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่เพยีงพอ 
ต่อปริมาณงานท่ีมี และ 
จนท.ขาดความช านาญใน
การใช้สารสนเทศมาช่วย
ด าเนินการ 
 
 
1. ด าเนินการเบิก
จ่ายเงินในระบบ KTB 
Corporate Online 
เพียงคนเดียวตั้งแต่ต้น
จนจบขั้นตอน 

2. แก้ไขข้อมลูที่พิมพ์จาก
ในระบบ KTB Corporate 
Online โดยเปลีย่นแปลง
รายการที่เบิกเท็จ และมี
การแก้ไข Statement 
ของธนาคาร ท าให้ไม่เห็น
รายการเบิกเงินผดิปกต ิ
3. มอบหมายบุคคลแบบ
ไม่เป็นทางการในการ
เข้าถึงข้อมูลและรหสั
ส่วนบุคคล เพื่อ

 
1.ก าชับ จนท.ผู้ปฏบิัติ ให้
ศึกษาระเบยีบใหม่ๆ การ
สั่งการจากหน่วยงานต่างๆ   
2.ใช้สารสนเทศ  (IT) 
เพื่อให้การออกแบบงาน
ก่อสร้างให้สอดคล้องกับ
ความเป็นจริงกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาพงาน 
3.บรรจุแต่งตั้ง จนท.เพิ่ม 
 
1. ตรวจสอบรายการที่มี
การโอนเงินให้ละเอียด 
โดยเฉพาะรายการที่โอน
ให้เจ้าหนี้หรือผู้มสีิทธิ
รายเดียวกันบ่อยครั้ง 
และตรวจสอบ 
Statement ยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกสิ้นวัน 
รวมถึงให้สอบยันกับ
หนังสือรับรองยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกครั้ง เพ่ือ
ป้องกันการปลอมแปลง
หรือแก้ไขข้อมูลจาก
ระบบพร้อมทั้งรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ทุกวันสิ้นเดือน 
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หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถด าเนินการอนุมัติ
รายการต่างๆ น าไปสู่การ
กระท าทุจรติได ้
4. กรณีการย้ายหรือมารับ
ต าแหน่งใหม่ไม่มีการ
มอบหมายงานท่ีชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร และ
ส่งมอบงานในหน้าท่ีที่ไม่
ถูกต้องครบถ้วน 

5. ระบบ KTB Corporate 
Online สามารถ โอน เ งิน
ให้แก่บุคคลที่มิใช่เจ้าหนี้/ ผู้
มีสิทธิที่ได้รับเงินกับ อปท. 
ได้ โดยอาศัยการที่เป็นผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบในการเข้า
ระบบแต่เพียงผู้เดียว 
6. กำรไม่ก ำกับดูแลผู้ที่มี
หน้ำท่ีด้ำนกำรเงินกำรคลัง
อย่ำงใกล้ชิดท ำให้เกิดกำร
กระท ำทุจรติ 
ระดับความเสี่ยงสูง  
 
 
 
 

ความเร็วรองรับงานไดด้ ี
ก าหนดติดตามภายใน 31 
มีนาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเข้าใช้งานใน
ระบบ จึงท าให้สามารถ
ด าเนินการอนุมัติรายการ
ต่างๆ น าไปสู่การกระท า
ทุจริตได ้ 
4. กรณีการย้ายหรือมา
รับต าแหน่งใหมไ่ม่มีการ
มอบหมายงานท่ีชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
และส่งมอบงานในหน้าท่ี
ที่ไม่ถูกต้องครบถ้วน 

5. ระบบ KTB 
Corporate Online 
สามารถโอนเงินให้แก่
บุคคลที่มิใช่เจ้าหนี/้ ผู้มี
สิทธิที่ได้รบัเงินกับ อปท. 
ได้ โดยอาศัยการที่เป็นผูม้ี
หน้าท่ีรับผดิชอบในการ
เข้าระบบแต่เพียงผูเ้ดียว 
6. การไม่ก ากับดูแลผู้ที่มี
หน้าท่ีด้านการเงินการ
คลังอย่างใกล้ชิดท าให้
เกิดการกระท าทุจรติ 
7. การปฏิบัติตามค าสั่ง
ผู้บังคับบัญชาโดยไม่
ศึกษาระเบยีบ หนังสือสั่ง

2. มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานในระบบ KTB 
Corporate Online เป็น
ลายลักษณ์อักษรให้
ชัดเจน และก าชับให้
บุคคลที่มีหน้าท่ี
ด าเนินการด้วยตนเอง 
หากมีความจ าเป็นต้อง
มอบหมายบุคคลที่ไม่ใช่ผู้
มีสิทธิด าเนินการแทน 
ต้องเปลี่ยนแปลงบุคคล
ผู้ใช้งาน และต้องจัดให้มี
การควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดตรวจสอบและ
สอบทานเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้องอย่าง
เพียงพอ 
3. เอกสารประกอบการ
ขออนุมัติข้อมูลหลัก
ผู้ขาย กรณีบุคคลอื่นควร
ต้องมีสัญญาหรือ
หลักฐานที่แสดงว่าบุคคล
ดังกล่าวมีการจัดซื้อจดั
จ้างกับ อปท. เพื่อ
ป้องกันการสร้างข้อมลู
หลักผู้ขายเป็นเท็จ 
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(7) 
ความเสี่ยง 
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(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การให้ชัดเจนคงยังมี
ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นอยู ่

ระดับความเสี่ยงสูง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ด าเนินการตาม
หนังสือกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ท่ี มท 
0808.2/ว2911 ลว 
22 ก.ย. 63 เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ
ในการรับเงิน และการ
จ่ายเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นผ่าน
ระบบ KTB Corporate 
Online อย่างเคร่งครัด 
และมีการระบุการ
ควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ เช่น 
- ท าค าสั่งหรือมอบหมาย
เป็นลายลักษณ์อักษร 
ก าหนดตัวบุคคลที่มสีิทธิ
เข้าใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online 
ได้แก่ บุคคลที่มีหน้าท่ี
น าเข้าข้อมูล (Company 
User Maker) และ
บุคคลที่มีหน้าท่ีอนุมตัิ 
(Company User 
Authorizer) ต้องเป็นคน
ละบุคคล 
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(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 
 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 
 
 

(8) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่มอบรหสัตัวบุคคลผู้
มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ
ให้กับบุคคลเดียวเป็น
ผู้ด าเนินการในข้ันตอน 
- บุคคลที่มีหน้าท่ีน าเข้า
ข้อมูล (Company User 
Maker) และบุคคลที่มี
หน้าท่ีอนุมัติ 
(Company User 
Authorizer) ต้องเก็บ
รักษารหสัตัวบุคคลผูม้ี
สิทธิเข้าใช้งานในระบบ
ให้ปลอดภัย เป็น
ความลับ ห้ามมอบหมาย
ผู้อื่นเป็นผูด้ าเนินการ
แทน และเปลีย่น
รหัสผ่านทุก 3 เดือน 
(ห้ามติดรหัสไว้ท่ีเครื่อง
คอมพิวเตอร์หรือสร้าง
การจ ารหสัส่วนบุคคล
อัตโนมัตไิว้ในเครื่อง
คอมพิวเตอร์) 
- ไม่ควรมผีู้น าเข้าข้อมลู 
(Company User 
Maker) เพียงบุคคลเดยีว 
ด าเนินการตั้งแต่ต้นจน
จบกระบวนการ ควรมี
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อย่างน้อย 2 คน และให้
มีการสับเปลีย่น
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
และหากมีบุคลากร
เพียงพออาจก าหนดให้มี
บุคคลที่มีหน้าท่ีอนุมตัิ 
(Company User 
Authorizer) ตั้งแต่ 2 
คนขึ้นไป 
- บุคคลที่มีหน้าท่ีอนุมัติ 
(Company User 
Authorizer) จะต้อง
ด าเนินการอนุมัติตาม
อ านาจหนา้ที่ หากมีไม่
สามารถด าเนินการได้
จะต้องเปลีย่นแปลง
บุคคลที่มีหน้าท่ีอนุมตัิ 
(Company User 
Authorizer) คนใหม่ 
ห้ามมอบหมายบุคคลผู้ที่
ไม่มสี่วนเกี่ยวข้องเป็น
ผู้ด าเนินการแทน 
- กรณีบุคคลที่มีหน้าท่ี
อนุมติ (Company User 
Authorizer) ไม่อยู่หรือ
อยู่แต่ไมส่ามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีได้หรือโอนย้าย
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ออกจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จะต้อง
เปลี่ยนแปลงบุคคลทีม่ี
หน้าท่ีอนุมัติ 
(Company User 
Authorizer) ใหม่ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดย
ทันที ห้ามใช้รหัสส่วน
บุคคลของคนเดมิหรือ
มอบรหัสส่วนบุคคลเดมิ
ให้กับบุคคลใดๆ โดย
เด็ดขาด 
5. เพื่อเป็นการรักษา
ความปลอดภัยสองช้ัน 
ให้ อปท. ที่ใช้งานระบบ 
KTB Corporate 
Online สมัครใช้บริการ
ระบบรักษาความ
ปลอดภัยแบบสองช้ัน 
(Two – Factor 
Authentication (2FA)) 
โดยก่อนการอนุมตัิเบิก
จ่ายเงินในระบบ KTB 
Corporate Online 
ธนาคารจะส่งรหสัลับ 
OTP ไปท่ีเครื่อง
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ของ 
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ภารกจิระบบ KTB Corporate 
Online 
2.ด้านทักษะการเงินการคลัง
ของบุคลากร 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง เป็นธรรม และมีความ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. ผู้บริหารและบุคลากร
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติหนา้ที่ด้าน
การเบิกจ่ายเงิน ตาม
ระเบียบกระทรวง มท ว่า
ด้วยการรับเงินฯ พ.ศ. 
2547 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
และหนังสือสั่งการที่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. แจ้งเวียนระเบียบ 
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
2. มอบหมายให้เจ้าหนา้ที่ท่ี
ได้รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
และเกดิความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่
ยังไม่มีความเพียงพอ
เหมาะสม ไม่สามารถลด
ความเสีย่งท่ีมีอยู่ และไม่
สามารถท าให้ความเสี่ยง
หมดไปได ้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ผู้บริหารและบุคลากร
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิหน้าที่
ด้านการเบิกจ่ายเงิน 
ตามระเบียบกระทรวง 
มท. ว่าด้วยการรับเงินฯ 
พ.ศ. 2547 และแกไ้ข
เพิ่มเตมิ และหนังสือสั่ง

Company User 
Authorizer ที่
ลงทะเบียนไว้ เพื่อให้น า
รหัสดังกล่าวมากรอกใส่
หน้าจอเพื่ออนุมัติการ
เบิกจ่ายเงินในระบบ 

6 .  ก รณีที่ มี ก า รทุ จ ริ ต
เกิดขึ้น ให้แจ้งพนักงาน
สอบสวน เพื่อด าเนินคดี
และยึดบัญชีธนาคารของ
ผู้ กร ะท าความผิดหรื อ
ผู้เกี่ยวข้องตลอดจนสิ่งของ
หรือพยานหลักฐานต่างๆ 
ตามมาตรา 131 และ
มาตรา 132 แห่งประมวล
กฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา 
 
 
1. ผู้มีหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
ต้องศึกษาคู่มือการใช้งาน
ระบบ KTB Corporate 
Online จาก
ธนาคารกรุงไทย เพื่อให้
สามารถด าเนินการตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของตนเองได้ มี
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โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้การบริหารรับ-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกา การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงิน เป็นไปอย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันตาม
ระเบียบ กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1กจิกรรมงานด้านการเงินและ 
งานการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก 
เล็ก 
 วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
- เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ปฏิ บั ติ ง า นด้ า น 
การเงิน และงานการพัสดุของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อยถูกต้อง ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และกฎหมายที่  
เกี่ยวข้อง 

เกี่ยวข้อง หรือการเข้าใช้
งานในระบบ KTB 
Corporate Online 
โดยเฉพาะอ านาจหน้าท่ีใน
การอนุมัต ิ

ระดับความเสี่ยงสูง  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-การจัดท างานด้าน การเงิน 
และพัสดุของ ศูนย์พัฒนา
เด็ ก เล็ ก  ยั ง  ขาดความรู้  
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  และ ควา ม
ช านาญด้าน การเงิน และ
งานการ พัสดุ - เจ้าหน้าที่
และบุคลากร ภายในศูนย์
พั ฒน า เ ด็ ก  เ ล็ ก ยั ง ข า ด
ความรู้ ความ เข้าใจในการ
ด า เนินการ ตามระเบียบ

3. ก าชับการปฏิบตัิในท่ี
ประชุม 

ก าหนดติดตามภายใน 31 
มีนาคม 2567 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- มีการควบคุม ก ากับดูแลการ 
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา 
เบื้องต้นเป็นระยะ 
 - ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ถือปฏิบตั ิ
ตามระเบียบ ข้อกฎหมายและ
หมั่นศึกษาระเบียบข้อ 
กฎหมายที่เกีย่วข้องอย่าง 
เคร่งครดั 
 – มีการออกค าสั่งมอบหมาย
งาน ที่ชัดเจน คลอบคลุมงาน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการควบคุมก ากับดูแล
การปฏิบัติงาน 
จากผู้บังคับบัญชา เบื้องต้น
เป็นระยะม ี 
การออกค าสั่งมอบ 
หมายงานท่ีชัดเจนคลอบ
คลุมงานพัสดุ การเงินและ
บัญช ีของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก และจัดส่งครูผูดู้แลเด็ก 

การที่เกี่ยวข้อง หรือการ
เข้าใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online 
โดยเฉพาะอ านาจหน้าท่ี
ในการอนุมัต ิ 

ระดับความเสี่ยงสูง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เจ้าหน้าท่ีและบุคลากร
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
แม้จะได้เข้ารับการ 
ฝึกอบรมแต่ก็ยังไม ่เขาใจ
อย่างถ่องแท้ จึงท าให้การ
ด าเนินงาน ตามระเบยีบ
เกิดความ ล่าช้า 
 
 
 

ประสิทธิภาพก ากับดูแล
ในการใช้งานในระบบได้
อย่างถูกต้อง 

2. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ต้ อ ง ใ ห้
ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงิน 
ตามระเบียบ มท ว่าด้วย
การรับเงินฯ พ.ศ. 2547 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
ร ว ม ถึ ง ใ น ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online แ ล ะ
ด าเนินการก ากับดูแลตาม
ระเบียบและหนังสือสั่ ง
ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
- มีการก ากับดูแล จาก
ผู้บังคับบัญชา ให้
เจ้าหน้าท่ีหมั่นคอย
ตรวจสอบดูหนังสือ สั่ง
การและระเบียบ เกี่ยวกับ
งานของ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอย่างสม่ าเสมอ 
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๒. กิจกรรมงานด้านบริหาร และ
วิชาการ ในการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
 - เพื่อให้งานด้านบริหาร และ
วิชาการมีประสิทธิภาพ สามารถใช้
เ ป็ น ก ร อ บ แ น ว ท า ง  ใ น ก า ร
พัฒนาการจัดการศึกษา ส่งผลให้
ง า น บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  มี
ประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล 
 
 
 

พัสดุ  และ  ระ เบี ยบงาน
การเงินและ บัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็ก เล็ก 
 
 
 
 
ความเสี่ยง  
- บุคลากรที่เกี่ยวข้องยัง 
ขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา ปัจจัยเสี่ยง  
- บุคลากรที่ เ กี่ ย วข้องยั ง 
ไม่ได้รับการอบรมเรื่องการ 
จัดท า แผนพัฒนาการศึกษา 

พัสดุ การเงิน และบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก - มีการ
จัดส่งครูผู้ดูแลเด็กและ ผู้ดูแล
เด็กเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อ
สร้าง ความรู้ความเข้าใจใน 
ระ เบี ยบและ  กฎหมายที
เกี่ยวข้อง 
- การควบคุมมีความเหมาะสม
ในระดับหนึ่ง โดยส่งเสริมและ 
กระตุ้นให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ศึ กษา  ข้ อมู ล เพิ่ ม เ ติ มจาก
ระเบียบ หนังสือ สั่งการจาก
กรมส่ ง เ สริ มการปกครอง
ท้องถิ่นและด าเนินการจัดท า
ตามแนวทางในการจัดท า
แผนพัฒนา ฯ ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

และผูดู้แลเด็กเข้ารับ การ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
- ส่งเสริมและกระตุ้นให้
บุคลากรที่เกีย่วข้องศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมจากระเบียบ
หนังสือ สั่งการจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
และด าเนินการจดัท าตาม
แนวทางใน การจัดท า
แผนพัฒนาฯ ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 - ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ระดมความคดิและท างาน 
ร่วมกันเป็นทีมเพื่อช่วยกัน
ใน การจัดท า แผน 

 
 
 
 
 
 
 
- เจ้าหน้าท่ีและ บุคลากร
ยังไม่ได้รับการ อบรมเรื่อง
การจัดท า แผนพัฒนา
การศึกษา และยังขาดการ
ร่วมมือ กันในการจัดท า
แผน 

 
 
 
 
 
 
 
-มีการการกับดูแล จาก
ผู้บังคับบัญชา ให้
เจ้าหน้าท่ีหมั่น คอย
ตรวจสอบ ด ูหนังสือสั่ง
การและ ระเบยีบเกี่ยวกับ
งานในด้าน การจัดท า
แผนการศึกษาของศูนย ์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 

                                 
(ลงช่ือ)                                       ช่ือผู้รายงาน                         
                 (นายบัญญัติ  ข้อโทน)   

                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม   
      วันท่ี   30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2566 



แบบ ปค.5 
 
 

 
                   


