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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม  อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 

1.ด้านการสรรหา ๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ 
อบต. 

- ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือรองรับการกิจของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกัน
ส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาข้อมูลและการระคม ความคิดของ
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง) 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 
 

๑.๒ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 
 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พัฒนา 
พนักงานให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนา ๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรอบระยะเวลา ๓ 
ปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็น 

-มีการด าเนินการพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือ พัฒนาความรู้ความสามารถตาม 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

๒. ๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่อ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-การวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า ซึ่ง
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

๖.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะต าแหน่งตามสา
งานให้อยู่ในระบบงาน 
E-learning 

-ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดทุกส่วนราชการ ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในระบบE-learning ตามความรู้เฉพาะต าแหน่งของตนเอง 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

๒. ๔ ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

 2.5 ด าเนินการประเมินความพ่ึงพอใจของบุคคล
กรที่ปฏิบัติงาน 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านและน าผลความจึงพอใจของหนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของหนักงานที่ 
การพัฒนา บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบพร้อมทั้ง
ติดตาม 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 

3.ด้านการธ ารง 
รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.1ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย งานต าเหน่ง ให้บุคลากร
ทราบ 

-หน่วยงานมีการประขาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา ดังกล่าว ในการประชุมพนักงานประจ าเดือน 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

๓.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่าว ตามรอบระยะเวลาที่กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะเวลา โดยแล้วเสร็จเป็นปัจจุบัน 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

 3.3จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการ ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั้นกรองผลการ พิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ 
เป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

3.4จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

-มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้ง 
ที่ ๑/๒๕๖๕ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ ให้เป็นไปตามผลการ ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการ ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนชั้นเงินเดือนพนักงานตามค าสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการ ประชุมดังกล่าว 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

3.4 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติงานที่ราชการ ประจ าปี 

มีการประกาศผลการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของพนักงาน อบต.
ประโยชน์ 
ลูกจ้างพนักงานจ้างที่ ได้รับการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการใน 
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ระดับ ดีมาก – ดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 

ข้าราชการ 

๔.๑ แจ้งให้บุคคลในสังกัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน ท้องถิ่น 
และข้อบังคับเทศบาลต าบลหนองเรือ ว่าด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม ว่าด้วย จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 

 ๔๒ ให้ผู้บังคับบัญชา ชอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ 
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม แต่ละส านัก/กอง ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 
 เป็นปัจจุบัน 
-ไม่ใช้งบประมาณ 
-ไม่มี อุปสรรค หรือปัญหาในการด าเนินงาน 
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ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา   

                      องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางามสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้แบบมีเป้าหมายด้วยวิธีการที่หลากหลายมีระบบการเรียนรู้
และพัฒนาที่เป็นทางการทั้งที่เป็นการค านวณการจากส่วนกลาง และที่ด าเนินการโดยจังหวัด การสอนงาน การฝึกงาน การถ่ายโอนความรู้จากผู้เกษียณ(คลัง
สมอง) การเรียนรู้จากระบบออนไลน์ เช่น ก าหนดตัวชี้วัดให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ e-Leaming ของส านักงาน ก.พ. ตัวอย่างระบบ
การเรียนรู้และพัฒนาหัวหน้าส่วนราชการ คือ การเชิงยุทธศาสตร์ การประเมินประสิทธิภาพการพัฒนา คือ เพ่ือการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบ
การท างาน ระบบการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรระดับปฏิบัติ คือ คุณธรรมจริยธรรมการเป็นข้าราชการที่ดี กฎหมาย การประเมินประสิทธิภาพการพัฒนา คือ 
มีนวัตกรรมสนับสนุนการท างาน เพิ่มทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน 

 
สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 

การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 

การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

การพัฒนาบุคลาการ การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

การให้คุณให้โทษและการ
สร้างขวัญก าลังใจ 

 
ไม่มีการสรรหาและการ
คัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล 4 ต าแหน่ง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมส าหรับข้าราชการ
ใหม่ 4 ต าแหน่ง 

ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ปีละ 2 ครั้ง 
- รอบท่ี 1 วันที่ 1 ตุลาคม 
2564-31 มีนาคม  2565 
- รอบท่ี 2 วันที่ 1 เมษายน  
-30 กันยายน  2565 

- การเบิกจ่ายเงินตอบแทน
อ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมี
ลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจ าปี 
- หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วน
ต าบลได้รับเงินเดือน พ.ศ.
2558 
- หลักเกณฑ์และเงื่อนไขรับ
อัตราเงินเดือน และวิธีการ
จ่ายเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน (ฉบับที่ 6) 
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ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไขการพัฒนาบุคลากรในระดับองค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 

                    องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางามได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง โดยพบปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
รวมทั้งได้มีแนวทางในการแก้ไข  ดังนี้ 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
1.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 1) การขาดความร่วมมือจากบุคลากรในหน่วยงานในการพัฒนาบุคลากร 
 2) การขาดแนวทางจัดการฝึกอบรมให้กับบุคลากรตามความสามรถที่
จ าเป็นในต าแหน่ง 
 3) บุคลากรมีงานในความรับผิดชอบจ านวนมากไม่สามรถเข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาตนเองได้อย่าต่อเนื่อง 
2)อัตราก าลัง/งบประมาณ 
  1) บุคลากรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจ านวนไม่เพียงพอกับปริมาณ
งานและการโอนย้ายส่วนราชการบางแห่งไม่มีเจ้าหน้าที่บริหารงานโดยตรง 
   2) ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรด าเนินการได้ไม่เต็มที่
และไม่ทั่วถึงในแต่ละกลุ่ม/ฝ่ายงาน 
 
3)ด้านสถานการณ์โควิด – 19 
   สถานการณ์โควิด – 19 ท าให้การด าเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลหรือการจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรไม่สามรถด าเนินการได้ใน
รูปแบบ Onsite 

1.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1) ควรมีการสร้างแรงจูงใจในโอกาสที่ได้รับจากการพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงาน 
2) สนับสนุนและเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นให้ตรงกับต าแหน่ง และควรมีการ
จัดอบรมท่ีมีลักษณะตรงตามความต้องการของบุคลากร 
3) ส ารวจหลักสูตรที่มีความต้องการในการฝึกอบรมและใช้ระยะเวลาไม่นาน
และให้ความส าคัญกับกับการปฏิบัติภาระกิจหลักของบุคลากร 
2)อัตราก าลัง/งบประมาณ 
1) ควรมีการเพ่ิมบุคลากรให้สอดคล้องกับปริมาณงานของหน่วยงาน 
2) การสรรหาบุคลากรจากส่วนกลางล่าช้า ควรมีการสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือเป็นค่าจ้างบุคลากรด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลส าหรับช่วยปฏิบัติ
ภารกิจ 
3) ควรมีการทบทวนภารกิจ ให้สอดคล้องกับอัตราก าลังที่มีอยู่ และ
สนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการพัฒนาบุคคลากร 
 3)ด้านสถานการณ์โควิด – 19 
      น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาบุคคลากรบุคคล  เช่น การอบรมผ่าน
ระบบออนไลน์ และการเรียน E-leaming 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว เพ่ือ
ประมาณการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ าในอนาคตว่าในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างจ านวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตรา 

ก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566)  ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2565 

ส่วนราชการ  
กรอบ

อัตราก าลั
งเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

นักบริหารงานท้องถิ่น (บริหารงานท้องถิ่น/
กลาง) 

 1  1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท้องถิ่น (บริหารงานท้องถิ่น/
ต้น) 

1  1 1 1 - - -  

ส านักปลัด 

 

        

นักบริหารงานทั่วไป  (อ านวยการท้องถิ่น/ต้น)  1  1  1 1 - - - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)      1  1  1 1 - - -  
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นักพัฒนาชุมชน (ชก)      1  1  1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล(ปก)      1  1  1 1 - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก)      1  1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

       

 ลูกจ้างประจ า 

        

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

        

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผู้ ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

       

 พนักงานจ้างทั่วไป 
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พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป (ขับรถบรรทุกขยะ)   1 1 1 1 - - -  

คนงาน    

 

 

       - -  

คนงาน      - -  

คนงาน      - -  

คนงาน      - -  

         

ส่วนราชการ  
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566  

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง (อ านวยการท้องถิ่น/ต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก) 1 1 1 1 - - -  
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เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

       พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานที่การเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป       - ก าหนดเพิ่ม 

กองช่าง         

นักบริหารงานช่าง (อ านวยการท้องถิ่น/ต้น) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

        พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

นายช่างเขียนแบบ       +1 ก าหนดเพิ่ม 

นักจัดการงานช่าง       +1 ก าหนดเพิ่ม 

       พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานจ้างทั่วไป 1 1 1 1 - - -  



- 11 - 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม        

นักบริหารงานศึกษา (อ านวยการท้องถิ่น/ต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ       +1 ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน       +1 ก าหนดเพิ่ม 

     พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1     

       พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานจ้างทั่วไป  - - - 1 - - +1 ว่าง 

รวม 32 32 32 36 - - +5-1  

บุคลาการถ่ายโอน         

ครูผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 5 5 5 5 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 6 6 6 6 - -   
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