
  
 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 

          ผู้ตรวจสอบภายในของ  องค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน  ส าหรับปีสิ้นสุด  วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2566   ด้วยวิธีการสอบทาน    ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ   ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส  รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

          จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ องค์การบริหารส่วนต าบล
หันนางาม  มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
          อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
    1.1 ด้านกระบวนการท างาน (Operational  Risk) 
 
 1.1.1  ส านักปลัด  การจัดท าแผนพัฒนา 

มีความเสี่ยงในระดับสูง  ดังนี้ 
- ไม่สามารถจัดท าแผนพัฒนาได้ตรงตามความต้องการหรือความเดือดร้อนของประชาชนอย่าง   
แท้จริง 

  - เสี่ยงต่อการถูกตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายนอก เช่น สตง. 
 
 1.1.2  กองคลัง  กิจกรรม KTB Corporate Online 

มีความเสี่ยงในระดับสูง  ดังนี้ 
  - ด าเนินการเบิกจ่ายเงินในระบบ KTB Corporate Online เพียงคนเดียวตั้งแต่ต้นจนจบขั้นตอน 

- แก้ไขข้อมูลที่พิมพ์จากในระบบ KTB Corporate Online โดยเปลี่ยนแปลงรายการที่เบิกเท็จ 
และมีการแก้ไข Statement ของธนาคารท าให้ไม่เห็นรายการเบิกเงินผิดปกติ 
- มอบหมายบุคคลแบบไม่เป็นทางการในการเข้าถึงข้อมูลและรหัสส่วนบุคคลเพ่ือด าเนินการเข้าใช้
งานในระบบ จึงท าให้สามารถด าเนินการอนุมัติรายการต่างๆ น าไปสู่การกระท าทุจริตได้ 
- กรณีการย้ายหรือมารับต าแหน่งใหม่ไม่มีการมอบหมายงานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และส่ง
มอบงานในหน้าที่ที่ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
- ระบบ KTB Corporate Online สามารถโอนเงินให้แก่บุคคลที่มิใช่เจ้าหนี้/ ผู้มีสิทธิที่ได้รับเงิน
กับ อปท. ได้ โดยอาศัยการที่เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการเข้าระบบแต่เพียงผู้เดียว 

  - การไม่ก ากับดูแลผู้ที่มีหน้าที่ด้านการเงินการคลังอย่างใกล้ชิดท าให้เกิดการกระท าทุจริต 
 

แบบ ปค.6 



 ๑.๑.๓  กองการศึกษา ฯ  กิจกรรมด้านการเงินและ งานการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
มีความเสี่ยงในระดับสูง  ดังนี้ 
- การจัดท างานด้าน การเงิน และพัสดุของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และ
ความช านาญด้าน การเงิน และงานการ พัสดุ  
- เจ้าหน้าที่และบุคลากร ภายในศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กยังขาดความรู้ ความ เข้าใจในการด าเนินการ 
ตามระเบียบพัสดุ และ ระเบียบงานการเงินและ บัญชีของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 

 
๑.๑.๔  กองการศึกษา ฯ  กิจกรรมการด้านบริหาร และวิชาการ ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
วัตถุประสงค์ของการควบคุม  

มีความเสี่ยงในระดับสูง  ดังนี้ 
- บุคลากรที่เก่ียวข้องยัง ขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ปัจจัยเสี่ยง  
- บุคลากรที่เก่ียวข้องยัง ไม่ได้รับการอบรมเรื่องการ จัดท า แผนพัฒนาการศึกษา 
 

๑.๑.๕  กองช่าง  กิจกรรมการด้านบริหาร การประมาณราคาก่อสร้าง  
มีความเสี่ยงในระดับสูง  ดังนี้ 
- ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวน ตามสภาวะเศรษฐกิจของโลกและราคาน้ ามัน 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้ด าเนินการอย่างรวดเร็วและเป็นระบบ โดยล าดับความส าคัญของ
โครงการในการประมาณราคา 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการใช้ระบบสารสนเทศในการออกแบบก่อสร้าง 
 

๑.๑.๖  กองช่าง  การออกแบบก่อสร้าง  
มีความเสี่ยงในระดับสูง  ดังนี้ 
- การเขียนแบบล่าช้า และมีข้อผิดพลาด 
- มีจ านวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ต่อปริมาณงานที่มี และ จนท.ขาดความช านาญในการ 
ใช้สารสนเทศมาช่วยด าเนินการ 
 

๑.๑.๗  ตรวจสอบภายใน  อัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุภารกิจ
ขององค์กร 

มีความเสี่ยงในระดับสูง  ดังนี้ 
- ไม่สามารถวางแผนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมและทุกภารกิจขององค์กร 
- ไม่สามารถตรวจสอบได้ครบทุกกิจกรรมและทุกภารกิจขององค์กร 
- กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความยุ่งยากสลับซับซ้อน ต้องคิดวิเคราะห์ถึงสภาพ 

ปัญหาและความเสียงในแต่ละภารกิจหรือในแต่ละกิจกรรมเพ่ือประมวลผลและรายงานผลการ
ตรวจสอบให้ผู้บริหารทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 

    



 
      

2.  การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงความเสี่ยง 
    2.1 ด้านกระบวนการท างาน (Operational  Risk) 
     2.1.1  ส านักปลัด  การจัดท าแผนพัฒนา 

- จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กร  เรื่อง
ระเบียบ และวิธีการจัดท าแผนพัฒนา 

- ก าหนดวิธีการ  ก าหนดเทคนิค และข้ันตอนในการติดต่อประสานงานและประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง  
ก่อนด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา  

- จัดท าคู่มือหรือแผ่นพับ แจกให้ประชาชนในพื้นที่  เพื่อให้ได้รับทราบและเข้าใจว่าการจัดท าแผน
มีความจ าเป็นและส าคัญหรือไม่  และประชาชนได้ประโยชน์อย่างไร 

- ปรับปรุงแผนพัฒนาให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 
 2.1.2  กองคลัง  กิจกรรม KTB Corporate Online 

- ตรวจสอบรายการที่มีการโอนเงินให้ละเอียด โดยเฉพาะรายการที่โอนให้เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิราย
เดียวกันบ่อยครั้ง และตรวจสอบ Statement ยอดเงินฝากธนาคารทุกสิ้นวัน รวมถึงให้สอบยันกับหนังสือ
รับรองยอดเงินฝากธนาคารทุกครั้ง เพื่อป้องกันการปลอมแปลงหรือแก้ไขข้อมูลจากระบบพร้อมทั้งรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกวันสิ้นเดือน 

- มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานในระบบ KTB Corporate Online เป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้ชัดเจน และก าชับให้บุคคลที่มีหน้าที่ด าเนินการด้วยตนเอง หากมีความจ าเป็นต้อง
มอบหมายบุคคลที่ไม่ใช่ผู้มีสิทธิด าเนินการแทน ต้องเปลี่ยนแปลงบุคคลผู้ใช้งาน และต้องจัดให้มีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 

- เอกสารประกอบการขออนุมัติข้อมูลหลักผู้ขาย กรณีบุคคลอื่นควรต้องมีสัญญาหรือหลักฐานที่
แสดงว่าบุคคลดังกล่าวมีการจัดซื้อจัดจ้างกับ อปท. เพ่ือป้องกันการสร้างข้อมูลหลักผู้ขายเป็นเท็จ 

- ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0808.2/ว2911 ลว 22 ก.ย. 
63 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการรับเงิน และการจ่ายเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผ่านระบบ 
KTB Corporate Online อย่างเคร่งครัด และมีการระบุการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเพียงพอ เช่น 

- ท าค าสั่งหรือมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร ก าหนดตัวบุคคลที่มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online ได้แก่ บุคคลที่มีหน้าที่น าเข้าข้อมูล (Company User Maker) และบุคคลที่มีหน้าที่
อนุมัติ (Company User Authorizer) ต้องเป็นคนละบุคคล 

- ไม่มอบรหัสตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบให้กับบุคคลเดียวเป็นผู้ด าเนินการในขั้นตอน 
- บุคคลที่มีหน้าที่น าเข้าข้อมูล (Company User Maker) และบุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ (Company 

User Authorizer) ต้องเก็บรักษารหัสตัวบุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบให้ปลอดภัย เป็นความลับ ห้าม
มอบหมายผู้อ่ืนเป็นผู้ด าเนินการแทน และเปลี่ยนรหัสผ่านทุก 3 เดือน (ห้ามติดรหัสไว้ที่เครื่องคอมพิวเตอร์
หรือสร้างการจ ารหัสส่วนบุคคลอัตโนมัติไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์) 

- ไม่ควรมีผู้น าเข้าข้อมูล (Company User Maker) เพียงบุคคลเดียว ด าเนินการตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการ ควรมีอย่างน้อย 2 คน และให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และหากมีบุคลากร
เพียงพออาจก าหนดให้มีบุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ (Company User Authorizer) ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 

- บุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ (Company User Authorizer) จะต้องด าเนินการอนุมัติตามอ านาจหน้าที่ 
หากมีไม่สามารถด าเนินการได้จะต้องเปลี่ยนแปลงบุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ (Company User Authorizer) 
คนใหม่ ห้ามมอบหมายบุคคลผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้ด าเนินการแทน 

- กรณีบุคคลที่มีหน้าที่อนุมติ (Company User Authorizer) ไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้หรือโอนย้ายออกจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องเปลี่ยนแปลงบุคคลที่มีหน้าที่อนุมัติ 



(Company User Authorizer) ใหม่ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยทันที ห้ามใช้รหัสส่วนบุคคลของคนเดิม
หรือมอบรหัสส่วนบุคคลเดิมให้กับบุคคลใดๆ โดยเด็ดขาด 

- เพ่ือเป็นการรักษาความปลอดภัยสองชั้น ให้ อปท. ที่ใช้งานระบบ KTB Corporate Online 
สมัครใช้บริการระบบรักษาความปลอดภัยแบบสองชั้น (Two – Factor Authentication (2FA)) โดยก่อน
การอนุมัติเบิกจ่ายเงินในระบบ KTB Corporate Online ธนาคารจะส่งรหัสลับ OTP ไปที่เครื่อง
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ของ Company User Authorizer ที่ลงทะเบียนไว้ เพื่อให้น ารหัสดังกล่าวมากรอกใส่
หน้าจอเพ่ืออนุมัติการเบิกจ่ายเงินในระบบ 

- กรณีท่ีมีการทุจริตเกิดข้ึนให้แจ้งพนักงานสอบสวน เพ่ือด าเนินคดีและยึดบัญชีธนาคารของผู้กระท า
ความผิดหรือผู้เกี่ยวข้องตลอดจนสิ่งของหรือพยานหลักฐานต่างๆ ตามมาตรา 131 และมาตรา 132 แห่ง
ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 

- ผู้มีหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องต้องศึกษาคู่มือการใช้งานระบบ KTB Corporate Online จาก
ธนาคารกรุงไทย เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองได้ มีประสิทธิภาพก ากับ
ดูแลในการใช้งานในระบบได้อย่างถูกต้อง 

- ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงิน ตาม
ระเบียบ มท ว่าด้วยการรับเงินฯ พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงใน
ระบบ KTB Corporate Online และด าเนินการก ากับดูแลตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
 

 
 ๒.๑.๓  กองการศึกษา ฯ  กิจกรรมด้านการเงินและ งานการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

- มีการก ากับดูแล จากผู้บังคับบัญชา ให้เจ้าหน้าที่หมั่นคอยตรวจสอบดูหนังสือ สั่งการและระเบียบ 
เกี่ยวกับงานของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างสม่ าเสมอ 

 
๒.๑.๔  กองการศึกษา ฯ  กิจกรรมการด้านบริหาร และวิชาการ ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

- มีการการกับดูแล จากผู้บังคับบัญชา ให้เจ้าหน้าที่หมั่น คอยตรวจสอบ ดู หนังสือสั่งการและ 
ระเบียบเกี่ยวกับงานในด้าน การจัดท าแผนการศึกษาของศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก 

 
๒.๑.๕  กองช่าง  กิจกรรมการด้านบริหาร การประมาณราคาก่อสร้าง  

- ก าหนดตารางการท างานเพ่ือจัดล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานในการประมาณราคางานก่อสร้าง 
- ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จในการประมาณราคางานก่อสร้างแต่ละโครงการ 
- มีการรายงานปัญหาในการปฏิบัติงานให้ ผอ.กองช่างทราบโดยตรง 

 
๒.๑.๖  กองช่าง  การออกแบบก่อสร้าง  

- ก าชับ จนท.ผู้ปฏิบัติ ให้ศึกษาระเบียบใหม่ๆ การสั่งการจากหน่วยงานต่างๆ   
- ใช้สารสนเทศ  (IT) เพ่ือให้การออกแบบงานก่อสร้างให้สอดคล้องกับความเป็นจริงกับสภาพ

เศรษฐกิจและสภาพงาน 
- บรรจุแต่งตั้ง จนท. เพ่ิม 
 

๒.๑.๗  ตรวจสอบภายใน  อัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุภารกิจ
ขององค์กร 



- ปรับแผนการตรวจสอบประจ าปีให้มีปริมาณงานที่เหมาะสมกับอัตราก าลังที่ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพียงคนเดียว 

- จัดบริการรับปรึกษาปัญหาในด้านระเบียบและกฎหมายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจในวันท าการ เวลา๐๙.๐๐-๑๕.๐๐ น. เพื่อลดข้อผิดพลาดและลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยรับตรวจ 

- จัดท า/จัดหาคู่มือเพ่ือสรุปเป็นแนวทางและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือลดระยะเวลาและ
ขั้นตอนในการตรวจสอบในแต่ละเรื่องให้น้อยลงและทันต่อเวลา 
 

 
    2.2 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance  Risk) 
  
 2.2.1  หน่วยตรวจสอบภายใน  กิจกรรมอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับ 
  การตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร 
   มีการปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดระดับความเสี่ยงด้วยการปรับแผนการตรวจสอบประจ าปี 
   ให้มีปริมาณงานที่เหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่จริง  จัดบริการรับปรึกษาปัญหาในด้านระเบียบ 
   กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  จัดท า/จัดหาคู่มือเพ่ือสรุปเป็นขั้นตอน 
   และแนวทางในปฏิบัติงานเพื่อขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภายในประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ มีความเพียงพอและเหมาะสม 
 

 
 
                 ลายมือชื่อ        วันชัย ยะเคหัง         ผู้รายงาน 

                         (นายวันชัย ยะเคหัง) 
                                     หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหันนางาม 
            วันที่  15  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.  2566 


